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Sementee
inspiracao

Desenvolvimento Comunitario € nome de um dos
projetos da area socioambiental, mas também é um
tema especialmente caro para o Inec. E como uma
espinha dorsal a manter firmes e alinhados os programas
socioambientais e de microfinancas, que dao suporte
amissao de promover a cidadania e fomentar o
desenvolvimento sustentavel.

Esta publicagao é fruto de um trabalho coletivo e valente
de muitas pessoas. A partir da disponibilidade de gente
comprometida com o bem-estar da coletividade, as
comunidades dos territérios de Caio Prado, em Itapilna;
de Sao Gongalo, em Meruoca; da Taboquinha, em
Milagres; e do bairro da Serrinha, em Fortaleza, vem
percorrendo um virtuoso caminho de organizacao, de
dialogo e de conquistas.

Nos Ultimos anos, o Inec tem presenca ativa nesses
territérios, apoiando com mobilizacao, apresentacao

de instrumentais e oferta de capacitacao em projetos
diversos. No caso especifico do Projeto Desenvolvimento
Comunitario, seu escopo para ciclo de 2022 focou no
fortalecimento da cidadania, no estimulo a participacao

€ na promocao da cultura democratica e previu o registro
documental do percurso trilhado. Assim, apresentam-se
esta e outras 03 (trés) cartilhas. Esperamos que elas sejam
sementes para novas experiéncias comunitarias, que
sirvam de inspiracao para pessoas e agrupamentos que
convirjam rumo a um pais melhor.

Stélio Gama Lyra Jinior - Diretor Presidente do Inec
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Por iniciativa do Instituto Votorantim, o Desafio da
Cultura Democratica, criado pelo Programa Cidadania
no inicio de 2022, surge para contribuir ativamente
com o fortalecimento da democracia, propondo que
organizacoes atuem em solucoes que impulsionam a
cidadania e a participacao ativa da sociedade.

Foram mais de 40 (quarenta) organizacoes inscritas
em todas as regides do pais e ter o Inec como uma
das 03 (trés) selecionadas foi uma grande satisfacao,
pela competéncia técnica da organizacao e por ter
sido uma jornada de aprendizado e trocas muito ricas
entre todas as partes.

Durante a execucao do projeto, o Inec apresentou uma
metodologia robusta, a partir da qual amarrou e garantiu
os resultados propostos no inicio do ano. O que mais
chamou atencao ao longo deste processo foi o olhar para
o desenvolvimento dos territérios, ampliando o nivel de
consciéncia cidada e protagonismo dos individuos, além
da articulacao e mobilizacao local.

Nosso desejo é que estes territorios e cidadaos
permanecam com alto nivel de engajamento e conquistem
autonomia, garantindo o fortalecimento do tecido social
das suas localidades.

Bianca Beltrami - Gestao de Programas do Instituto Votorantim




Apresentacdao

A Cartilha da Cidadania é a “cereja do bolo” do projeto de
Desenvolvimento Comunitario no ano de 2022. Construida
coletivamente com base no conceito da cultura democratica
e na vivéncia da cidadania, a cartilha relata experiéncias
desenvolvidas nos 04 (quatro) territérios cearenses onde o
projeto foi realizado — Fortaleza/Serrinha, Itapiina/Caio Prado,
Meruoca/ Sao Gongalo, Milagres/ Taboquinha —, fazendo historia,
memoria e conhecimento partilhados e ampliados a todos.

Nesta cartilha, estao relatados o processo de atualizacao

do Plano de Desenvolvimento Local Sustentavel (PDLS),

0s percursos da negociacao de demandas da coletividade, os
desafios encontrados e as conquistas derivadas dos esforcos
nesse ciclo de atividades. Cada territorio construiu sua prépria
narrativa, demonstrando semelhancas e diferencas da trajetéria
percorrida, em acordo com as caracteristicas das comunidades.

Envolvida em processos Unicos, a partir de uma metodologia
comum do projeto Desenvolvimento Comunitario, as
comunidades revelaram-se protagonistas da vivéncia cidada,
fortalecendo a construcao coletiva por meio dos encontros de
organizacao comunitaria, da gestao do PDLS e da ocupacao
dos espacos de participacao social nos territérios. Com esta
pratica, vao promovendo a descentralizacao do poder, formando
sujeitos e instituicoes que atuam e se percebem em uma rede
de cidadania. Assim, esta cartilha se pretende instrumento de
documentacao e mobilizacdo para experiéncias futuras.
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O projeto Desenvolvimento Comunitario configura-se como uma estratégia de tecnologia
social, envolvendo pessoas do campo e da cidade em processos comunitarios e, no ano
de 2022, aconteceu em 04 (quatro) territérios do Ceara: Itapitna, Milagres, Meruoca e
Fortaleza, durante o periodo de 10 (dez) meses.

Alicercado em 03 (trés) pilares estratégicos — atualizacao ou repactuacao do Plano de
Desenvolvimento Local Sustentavel (PDLS); acoes de organizacao e formacao; e atuacao
em rede —, o projeto buscou fomentar a autonomia das pessoas dos territérios e fortalecer
a comunidade.

O percurso do ciclo anual foi iniciado com o diagnoéstico comunitario, que tem como foco
a contextualizacao sobre a realidade de cada comunidade, propiciando ambiente de
escuta e participacao para resolucao dos desafios territoriais. Na sequéncia, deram-se o
planejamento das acdes, organizacao comunitaria, negociacao de parcerias, formacao de
liderancas, ocupacao de espacos de controle social e construcao de rede de partilha dos
conhecimentos, de acordo com a metodologia abaixo descrita. Para executar as acoes
previstas, estiveram envolvidos agentes socioambientais e articuladores comunitarios

- pessoas das proprias comunidades —, além de educadores e outros profissionais
contratados nos territérios para facilitacao de processos, além da equipe multidisciplinar
doInec.

/} Mudancas efetivadas no territorio
_x} Implementacao do percentual minimo de 50% das a¢des do PDLS.
Meios de verificagao: relatérios periddicos, produtos gerados.

Envolvimento dos atores comunitarios
em processos democraticos

Participacao, frequéncia e constancia de 05 (cinco) participantes da

EQ comunidade em espacos de decisao e participacao politica (conselhos
de direitos, audiéncias publicas, orcamento participativo, conferéncias
municipais e estaduais etc).

Meios de verificacao: frequéncia nas acdes, formulario de pesquisa e
acompanhamento das acoes.

Parcerias firmadas nas mesas de negociacao

90% das instituicoes envolvidas assinam os termos
de parcerias referentes as acoes.

Meios de verificacao: Termos de parcerias assinados.
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Estratégicos
PDLS

A elaboragao, atualizacao ou repactuacao do Plano de Desenvolvimento Local Sustentavel
(PDLS) envolve a participacao social e a negociacao politica, por meio das mesas de
negociacao, e um tratamento multidisciplinar com base em uma abordagem sistémica que
incorpora como componentes centrais:

a) Condicionantes do contexto interno e externo.
b) Hierarquizacao e seletividade das acoes.

c) Percepcao das circunstancias e limites.

d) Visao em curto, médio e longo prazo.

A partir dai, coletivamente, a comunidade relaciona e descreve suas principais demandas
que podem vir a ser atendidas com a organizacao e a participacao democratica.

Formacao

O processo de formacao de lideranca prevé a formacao de 20 (vinte) pessoas do territério
em conteudos relacionados ao fortalecimento de liderancas, por um periodo de 02 (dois)
meses. Com 05 (cinco) encontros presenciais modulares, divididos em 10 (dez) mddulos
de 2 horas/aula cada, nas tematicas:

1. Cultura Cidada e cultura democratica.

2. Principios da eficacia humana, lideranca comunitaria.

3. Cuidando do cuidador e educacao popular.

4. Lideranca e gerenciamento; (Questoes étnico-raciais e género).
5. Organizacao dos processos de gestao do PDLS.

6. O uso do poder de lideranca na visao sistémica no PDLS.

7. O papel do lider na formacao de sucessores.

8. Lideranca e as técnicas de comunicacao eficazes.

9. Negociacao (Apoio as pré-mesas de negociacao do PDLS).

10. Mediacao de conflitos.
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Organizacao

Com relacao a organizacao comunitaria, cria-se uma comissao com as liderancas
formadas para execucao e gestao do PDLS; articulam-se apoiadores, parceiros para
oficializacao do termo de parcerias, que acontece por meio da Mesa de Negociagao
e estabelecem-se encontros para estruturacao do modelo de gestao do PDLS;
mapeamento e definicdo de espacos de controle social no territério, dos quais as
liderancas farao parte, em um processo de envolvimento comunitario e de cidadania.

Na perspectiva de uma atuacao em rede, o projeto prop6s a elaboracao dessa Cartilha
da Cidadania e a realizacao de um férum comunitario como espaco de participacao,
trocas de saberes e partilha de decisées. Na atividade do forum, os diversos atores das
comunidades apresentarao as experiéncias do territério, por meio de uma cartilha, com
0s registros dos dialogos, acdes ocorridas nos encontros de organizacao comunitaria.
Para o nominado 1°. Férum Inec de Cidadania, em 2022, o projeto previu a construcao
de uma Agenda de Cidadania, composta por demandas comuns a serem articuladas
coletivamente para o fortalecimento da cultura democratica e cidada.

O caminho metodoldgico do projeto Desenvolvimento Comunitario esta pautado nos
principios da educacao popular, em que a problematizacao e a construcao compartilhada
do conhecimento serao referéncias fundamentais, partindo dos saberes e experiéncias
dos sujeitos na perspectiva de produzir conhecimentos e praticas voltadas para a
autonomia dos sujeitos e territérios, assim como a participacao popular no contexto das
politicas publicas territoriais. E utilizada uma abordagem presencial, teérica, dialdgica e
vivencial que, por esséncia, coloca a cultura cidada em destaque.
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Atualizacdo e repactuacao do PDLS.

A construcao e atualizacdo

do PDLS foram realizadas
presencialmente, em duas etapas, na
Associacao de Moradores do Bairro

da Serrinha - AMORBASE. Na primeira
etapa, foi apresentada aos participantes
uma sintese da construcao do PDLS de
2021, momento muito bacana em que os
participantes puderam trazer uma memoéria
do espaco. Apos isso, 0s participantes
se dividiram em 04 (quatro) grupos para
construir e apresentar uma cartografia
social do bairro. Neste momento, até

as criancas apresentaram um pequeno
desenho para os demais.

No segundo encontro, as facilitadoras do
espaco trouxeram o Ecomapa e a FOFA,
realizados no ano de 2021 para que 0s
participantes relembrassem.

Apos isso, eles puderam preencher

0 Ecomapa de 2022. Neste momento,
cada um foi colando as fichinhas com

0s elementos que circundam o bairro na
lousa e tracando coletivamente o nivel

de ligagcao que cada elemento tem com a
comunidade da Serrinha. Logo depois, foi
realizada a construcao da FOFA - Forca,
Oportunidade, Fraguezas e Ameacas.

Ja no terceiro dia, foi realizada uma
dinamica em que cada um falava como
estava chegando no espaco. Em seqguida
houve a revisao do dia anterior, a
amostragem da matriz de hierarquizacao
do ano de 2021, e, logo apos, 0s
participantes puderam construir a matriz
deste ano, momento de muito debate,
onde foi preciso criar bastante consenso
entre os coletivos.



A comunidade construiu
sua visao de futuro:

Que a Serrinha seja um bairro que assegure

uma vida digna a todos os seus moradores,
sendo referéncia no seu desenvolvimento
humano, fortalecendo e ampliando as
acoes de praticas comunitarias que

visem o crescimento humano, intelectual

e social dos sujeitos, a fim de construir
uma comunidade humanamente justa e
ecologicamente sustentavel.

Seu objetivo geral: Ampliare
fortalecer as praticas organizativas do
bairro Serrinha, propiciando um maior
engajamento e integracao dos sujeitos na
incidéncia de politicas sociais e melhorias
coletivas para a comunidade, a fim de
tornar o bairro cada vez mais sustentavel.

E seus objetivos especificos:

1. Promover acdes que fortalecam a
soberania alimentar e nutricional;

2. Fortalecer as lutas comunitarias
por meio das frentes populares;

3. Incidir junto as politicas publicas, de
forma coordenada, em prol da coletividade;

4. Criar acoes em rede, potencializando a
comunicacao e contemplando os diversos
coletivos organizados;

5. Construir praticas socioambientais
e culturais que possibilitem a Serrinha
tornar-se um bairro referéncia no

desenvolvimento sustentavel urbano.

Depoimentos

“Enriquecedor. Houve bastante integracao

entre os envolvidos do bairro. Cada um
entendendo melhor a sua luta e o que

tem em comum entre elas.” "

Educadora

Importante o debate para a formacao

e o fortalecimento das pautas de luta,
planejamento, acao e avaliacao.

Desafios dos sonhos é a reconfiguracao
de propostas, escolhendo melhor as
prioridades entre as demandas. Foram
vivéncias de partilhas, desejose esperanca
de melhores condicdes de vida para

nosso bairro. ”

Educador social

O desafio maior foi 0 envolvimento

da comunidade, evitando assim
responsabilizar s6 os lideres pelos
trabalhos, sendo que isso é o dever de
todos. Pequeno nimero de organizagdes
e liderangas no processo das comissoes
e atividades (problema que envolve
todas as comunidades). Ponto positivo é
a variedade de coletivos com pontos de
interseccao em comum. Nos proximos
anos, o ideal é sempre pensar em novas
estratégias de construcao coletivas,
sempre se reinventando”. "

Facilitadora da Cdritas



Ja no primeiro encontro da

2° etapa iniciou-se a construcao das
acoes estratégicas, metas e divisao de
responsabilidades, a partir dos desafios
e sonhos apontados pela comunidade.

Esse foi um momento de muito debate
entre os coletivos que estavam presentes.
A comunidade decidiu se as metas seriam
realizadas dentro de curto, médio ou longo
prazos. No comeco do PDLS, haviam

06 (seis) pautas que estavam sendo
reivindicadas, mas como foi visto que a
comunidade nao teria como resolver todos
0s problemas as pautas foram redefinidas
para 03 (trés):

1. Inseguranca Alimentar e Nutricional

2. Especulacao Imobiliaria, Infraestrutura
dos Espacos Comunitarios

3. Sustentabilidade Financeira

Desse modo, para 0 acompanhamento e
melhor divisao de tarefas, a comunidade
decidiu se dividir em 03 (trés) comissoes, em
que cada uma acompanha respectivamente
cada pauta e realiza 0s encaminhamentos da
Sua comissao.

A partir da criacao dessas comissoes,
também foi encaminhada a criacao de uma
Frente de Luta no territério da Serrinha, que
englobasse todos os coletivos, instituicoes
e movimentos sociais que estavam
participando da construcao do PDLS.

A Frente de Luta atua até hoje.
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Formacao de liderancas

O que foi vivido
serve de licao

Com encontros dindmicos e
participativos, o grupo que participou
dos encontros teve acesso a formacdes
sobre cidadania, mesas de negociacao

e articulagcao com o poder publico,

por exemplo. Diante das prioridades
elencadas no PDLS, puderam mediar
algumas formacdes voltadas a esses
temas prioritarios, como “inseguranca
alimentar e nutricional”, onde foi possivel
ver as diversas possibilidades existentes
para fazer a construgcao de uma pauta

do territério e os multiplos talentos das
liderancas comunitarias da Serrinha.

Por vérias vezes, a dinamica e a criatividade

tomaram parte do espaco, a partir da
construcao de fanzines, pecas teatrais,

encenacao de um tribunal popular e outras

formas inovadoras de receber e passar
conhecimentos. Os encontros ocorriam

de 15 (quinze) em 15 dias e, no intervalo
desses encontros, a comunidade se reunia
para realizar o “prazer de casa”. Outro ponto
importante para rememorar foi a troca

de articulador no meio do processo, o que
foi um desafio, mas ao final tudo caminhou
muito bem.

Um desafio também foi manter

a quantidade de 30 (trinta) pessoas
participando dos encontros. A comunidade
tentou se reinventar, utilizando outros
métodos de mobilizacao, mas, ainda assim,
foi muito dificil.

11
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Formacédo 1

No dia 20 de abril, foi realizado o primeiro
encontro de formacao de liderancas
comunitarias. O encontro teve inicio com
a apresentacao da proposta da formacao
e apresentacao das formadoras da Caritas.
Nesse momento, houveram alguns
depoimentos bastante emocionantes,
como o da Marta Gomes, lideranca da
Associacao de Mulheres Luta em Cena,
que trouxe uma memoria da companheira
de luta Dona Nilda.

Depois, houve um momento de escuta
em que cada participante falou sobre o
processo de construcao do PDLS e como
funciona a dinamica na comunidade.

Formacédo 2

No dia 04 de abril de 2022, foi realizado o
segundo encontro em que a acolhida foi a
exibicao de um pequeno filme que falava
sobre o perfil de liderancas.

Os participantes foram divididos em
equipes e cada equipe recebeu um papel
com uma palavra, para que o grupo
apresentasse de forma criativa a interacao
da palavra com os planos do PDLS.

Formacédo 3

O encontro ocorreu no dia 18 de maio, com
apresentacao dos participantes, onde foi
apresentado uma musica da época dos
festivais contra a ditadura militar, do cantor
Geraldo Vandré: “Pra nao dizer que nao falei
das flores”.

Em seguida, houve uma intervencao e uma
reflexao sobre a muasica. Apés isso, 0s
participantes se dividiram em grupos e,

a partir das palavras geradoras dentro do
tema da democracia, politica e consciéncia,
estabeleceu-se um debate sobre a
conjuntura atual.

Retornamos com a dinamica do Juri
Popular. Formaram-se 5 (cinco) grupos:

1. justica

2. promotoria de acusagoes

3. advogados de defesa

4. a2 acusada Democracia.

5. Juri popular.

A ordem eradecidir se a democracia estava
sendo acusada injustamente ou nao.

Foi um momento muito dinamico e divertido
entre os participantes, pois houveram
encenacoes e exercicios que trabalhavam

a construcao de argumentos e a oratoria.
Depois os participantes falaram que
aprenderam bastante sobre a democracia

e com a experiéncia que alguns tiveram
tendo que ser contra a democracia.

Formacédo 4

No dia 01 de junho, aconteceu mais um
encontro, composto por 15 (quinze)
participantes. A agente do territério
apresentou a nova articuladora do projeto
de Desenvolvimento Comunitario.

A tematica do encontro circundou sobre
tracar as diferencas entre Governo e Estado,
sobre 0 que sao as politicas publicas,

e 0 que sao e quem sao os 03 (trés)
poderes: judiciario, legislativo e executivo,
a fim de passar para todos os participantes
0s conhecimentos necessarios para que
eles tenham mais propriedade em fazer
cobrancas do territério ao poder publico,
deixando-os mais seguros para conduzir

a mesa de negociacao do territorio.




Formacao 5

No dia 15 de junho, o Ultimo encontro de
liderancas comunitarias foi composto por

11 (onze) participantes e iniciado com uma
dinamica chamada “roda de torre”. Em sequida,
a professora e participante das formacdes deu
uma formacao sobre Soberania e Seguranca
Alimentar e Nutricional, um dos principais
problemas apontados pela comunidade no
Plano de Desenvolvimento Local Sustentavel -
PDLS.

Apresentou-se o0 processo de construcao da
mesa de negociacao, no que diz respeito a
planejamento, constru¢cao de documentos,
nome dos representantes das instituicoes e a
importancia da existéncia das pré-mesas de
negociacgao.

Depoimentos

Foi uma novidade. As meninas da Caritas
foram bem flexiveis com o territério,
mesmocom toda a nossa inexperiéncia,
conseguindo assim extrair de nés uma
poténcia de ideias e culminando com

a criacao da Frente de Luta.

Franciane Lima Leite

Presidente da associa¢cdo de moradores
do bairro da Serrinha

Aprendemos a organizar documentos
para uma mesa de negociagcao com toda
sequéncia dos tramites necessarios.
Trabalhamos para entender como se
movem as liderancas do Bairro. Para os
proximos anos, seria muito importante a
volta da formacao das Caritas, pois ajuda
bastante no processo de organizagao.

Clessiana Arruda Costa de Freitas

Trabalhadora do lar

As Caritas ensinaram como melhorar
a interacao das liderancas e como
movimentar as frentes de luta da
comunidade. Explicaram bem os
temas expostos dentro da formacao.
Nos préximos anos sera interessante
colocar cada vez mais na pratica os
aprendizados deixados.

Cezar Augusto Senna da Silva

Catador
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Processo de negociacéo

Encontro 1

Objetivo de debater a construcao da frente
de luta, encaminhada no PDLS. Essa frente
debateria e encaminharia as tarefas que
fossem demandas do PDLS.

Encontro 2

No segundo encontro foi debatida a
construcao da acao da cozinha popular
para mobilizacao do abaixo-assinado da
retomada da praca do Guaribal, a reforma
da pista da capoeira, e também fortalecer
0 abaixo-assinado da Areninha da Itaoca,
como também pelos cestos de lixo e
acessibilidade, uma das demandas do
PDLS.

Encontro 3

Debate sobre a precarizacao da saude
publica do bairro, onde a situacao dos
postos de saude foi pauta principal e
motivo para encaminhamento de uma nota
para uma reuniao com a gestao do posto
de Saude Luis Albuquerque Mendes.

Essa pauta nao surgiu durante a
construcao do PDLS, mas, pelo alto nivel
de demandas surgidas posteriormente,
ela foi incluida e é tratada entre as 03 (trés)
principais pautas de reivindicacoes.

Até hoje, a comunidade tem encontros de
monitoramento, realizados de 02 (dois)
em 02 (dois) meses, com a coordenagao
do posto de saude do territério.



Encontro 4

O encontro ocorreu no dia 08 de
junho e foram organizadas as
seguintes pautas:

1. A visita ao posto de satde Luis Albugquerque
Mendes.

2. O pedido da comunidade sobre o diretor
Eduardo Mendes da Escola Waldemar Barroso.
3. Informe sobre os préximos passos do abaixo-
assinado da conclusao da pista de capoeira e
da praca ecoldgica no Garibaldi.

Teve inicio com uma breve explicagao sobre a
exigéncia e queixa de alguns moradores sobre
o0 atendimento precario do posto de salde Luis
Albuquerque Mendes e foi criada uma
Comissao para solicitar uma reuniao com a
coordenacao do posto, a fim de que seja levado
um documento com pautas de reivindicacoes
da comunidade.

A coordenacdo do posto prometeu:
1. retorno das visitas domiciliares, ainda este
més, quando mais 02 (dois) médicos chegarem.
2. Um sistema de call center para desafogar a
fila de espera para consultas.

3. Criacao de um grupo de mulheres para
estreitar lagcos com a comunidade, em conjunto
com o espaco Ekobé.

Encontrob

Explanagao sobre o que era e como funcionava
uma mesa de negociacao. Logo em seqguida,

0s participantes pediram para sanar suas
davidas. Foi aberto um debate sobre a

mudanca do nome “Mesa de Negociacao” para
“Assembleia Popular” pois seria um nome que
é mais préoximo da dinamica da comunidade.
Encaminharam a realizacao da Assembleia
Popular no dia 27 de julho, as 14h, na Associacao
de Moradores do Bairro da Serrinha.

Foram divididas as comissdes para
realizacao das pré-mesas e articulacoes
a serem feitas, contando com o apoio da
agente do territério e da articuladora do
projeto, divisao de algumas tarefas para
o dia da assembleia, como a limpeza

do espaco, a organizacao do lanche,
recepcao dos convidados e demais
atividades.

Encontro 6

Encontro de preparacao para a
Assembleia Popular da Serrinha,
repasses dos informes das comissoes,
definicao da programacao do dia 27
dejulho e divisao de tarefas para a
realizacao da atividade.

A comissao de inseguranca alimentar e
nutricional ja deixou tudo encaminhado,
faltando apenas o preenchimento do
acordo de parceria. Ja a de infraestrutura
e sustentabilidade financeira apresentou
algumas dificuldades e solicitou
acompanhamento para a realizacao

das tarefas.

Depoimentos

“O que chamou mais atencao foi o

debate politico com o poder publico,

pois demonstrou que a comunidade esta
atenta as agcoes que o poder publico faz,
conhecem e reivindicam pautas concretas
da comunidade”.

Daysene de Aratjo Costa

Trabalhadora do lar




Assembléia Popular

No dia 27 de julho, na Associacao de Moradores do Bairro da Serrinha - AMORBASE, de
14h as 17h, ocorreu a assembleia popular da comunidade, com a presenca de 62 (sessenta
e dois) participantes. O evento foi iniciado por um momento cultural com o Ceceu, que
recepcionou os convidados com sua voz e violao. A coordenadora geral da AMORBASE
encaminhou a abertura do evento e a agente socioambiental, Lorena Moura, fez uma breve
apresentacao de slide, falando sobre o que era o PDLS e de como ele foi construido na
comunidade.

Foram chamadas as 03 (trés) comissdes do PDLS para se apresentarem e falarem sobre
aquilo que sua comissao estava encarregada de acompanhar e os parceiros para a
assinatura dos termos de compromissos.

Por fim, Reni, gestor do projeto, fez uma fala sobre a importancia do empoderamento
da comunidade para a resolucao dos seus proprios problemas. Também convidou as
facilitadoras do curso de liderancas comunitarias para serem prestigiadas

e fazerem uma fala.

Para concluir, foram abertas 05 (cinco) inscricdes para quem ainda quisesse falar e um
momento para os informes da comunidade. E por fim, houve uma apresentacao cultural
com o grupo de contacao de histéria “Me Conte”, além do lanche.




Depoimentos

O que chamou mais atencao foi o debate
politico com o poder publico, pois
demonstrou que a comunidade esta
atenta as acoes que o poder publico faz,
conhecem e reivindicam pautas concretas
da comunidade.

Daysene de Aratjo Costa

Trabalhadora do lar

Depoimentos

A assembleia popular € um momento
necessario para a comunidade, pois
formaliza os acordos entre parceiros,
associacao e coletivos. E muito importante
documentar os acordos, e acompanhar

as demandas de forma atualizada.

Maria Helena Monteiro de Sousa

Educadora

Fiquei surpresa pelo nimero de pessoas
e de figuras publicas que estavam e por
todas as pautas que conseguimos a
assinatura de compromisso.

Franciane Lima Leite

Presidente da associagcdo de moradores do
bairro da Serrinha.

Aprendemos como construir uma
Assembleia Popular e como se organiza

os G.T. (grupode treinamento), aprendendo
a parte burocratica na pratica.

Clessiana Arruda Costa de Freitas

Trabalhadora do lar




Implantacao de

Acoes PDLs

Como a comunidade decidiu fazer o acompanhamento
da gestdao da implantacdo das acdes descritas no PDLS

O grupo decidiu se articular em 03 (trés) comissdes para a resolucao dos problemas/sonhos
do territorio. Essas comissdes se reinem, acompanham e articulam cada pauta a que foi
destinada a cuidar. Ha algumas dificuldades, como a permanéncia de todos os participantes
durante todo o processo, mas é algo que nao impede o encaminhamento das agendas

e das pautas.

Destaque do ponto 9 (nove) do PDLS
A gestao do PDLS é aplicada a partir das tarefas que encaminhamos no PDLS, indicando

0S recursos necessarios para a realizacao das atividades, os indicadores de resultados
e 0s meios de verificacao de cada acao estratégica encaminhada durante os encontros.

Comissao

1. AMORBASE

2. Brigadas Populares

3.1IGG

4, Associacao Mulheres de Luta
em Cena

5. Pr6 Parque

6. Vida Saudavel

7. Feira de Empreendedores
8. Igreja Santa Cruz do Itaperi
9. Ocupacao Terra Prometida -
Copa do Povo

10. Igreja Betesda

11. CECAB

12. MTC

13. Arsenal

Inseguranca Alimentar
e Nutricional

Especulacao Imobiliaria,
Infraestrutura dos Espacos
Comunitarios

Sustentabilidade Financeira

Funcoes/
Atribuicdes

1. Articulacao, planejamento
e mobilizacao das acdes
do PDLS

2. Articular, mobilizar e
acompanhar as acdes da Frente
de Luta da Serrinha, visando

o critério de participacao e luta
com unidade na acao politica
da maioria dos coletivos

Resolugao do Subitem
1 (Ponto 7-Plano de acdes)

Resolucao do Subitem4 e 5
(Ponto 7-Plano de acdes)

Resolucao do Subitem 3
(Ponto 7—-Plano de acdes)

Cronograma de gestéio
e acompanhamento

1. Reunibes pelo menos uma vez
por més, que podem ser hibridas
(presencial e virtual) com
relatorias, fotos e assinaturas de
todos os coletivos, visando a
construcao de uma cartilha com
as memorias partilhadas

2. Criar grupo de WhatsApp com
os representantes dos coletivos

Franciane, Claudia, Clessiane,
Cristiane, Georgia, César e Dayse

Ademar, Helena, André,
Ana, Clessiana, Pool, Dayse,
Helen e Zeneida

Cristiane, César e Ana




Destaque do ponto 8 do PDLS - Instrumentos de monitoramento

Acdo a Recursos Indicadores Meios de

1.1. Horta
Comunitaria

Cronograma de
atividades para
implementacao da
horta comunitaria
e mantimento

de materiais

1. Apoio financeiro
para compra de
materiais

1. Melhoriana
alimentacao do
grupo participante
da horta.

1. Conversa com
acomunidade
e fotos

1.2. Coleta Seletiva

Cronograma de
atividades para
inicio da coleta
seletiva pela frente
delutaetodoo
lucro ser destinado
a cozinha popular

1. Palestra de
conscientizacao
sobre o tema;

2. Recipientes para
depositar o material
reciclavel;

3. Transporte

e venda do material
reciclavel;

1. Pesagem do
material coletado

1. Fotos,
comprovantes
e lucros

1.3. Cozinha Popular

1. Fomentar as
acoes da cozinha
popular

2. Demandar, junto
ao secretario de
direitos humanos

e desenvolvimento
social de Fortaleza,
informacoes

sobre a execugao
das despesas
autorizadas LOA
de 2022 para
seguranga alimentar
e nutricional (acao
0160, ao valor de
RS 14.582.003,00),
que poderiam
apoiar as cozinhas
populares de
Fortaleza e outras
acoes com o
objetivo de garantir
aseguranca
alimentar da
populacao.

3. Incidéncia junto
as secretarias
competentes (SPS,
SDA e SEMA) para
inclusao na LOA
2023 de orcamento
para politica de
seguranca alimentar
e nutricional.

1. Ajuda de custo
para transporte e
lanche para que os
representantes das
comissoes tenham
viabilidade para
estarem presentes.

1. Melhora na
qualidade da
estrutura da
cozinha popular e
aumento do niimero
de quentinhas
distribuidas ao més

1. Relatérios e fotos




Destaque do ponto 8 do PDLS - Instrumentos de monitoramento
Acdio . [ Indicad Meios d

2.1. Conclusdoda
Pracga Ecologica
Guaribal, com
academia ao ar livre, Solicitagcao e
localizada em frentea | acompanhamento
Creche Giuliana Galli, | das reuniées com
a Rua Padre Nobrega. | SEUMA E SEINF
Iniciada em 2020,
e até o presente
momento nao foi
finalizada.

1. Ajuda de custo
para transporte e
lanche para que os 1. Conclusao 1. Relatérios e fotos
representantes das SEiEe
comissoes tenham
viabilidade para

estarem presentes.

2.2. Conclusao do
calcamento eda
pista de capoeira aos
arredores da Lagoa
de Itaperaoba, a
Rua Padre Noébrega,
com Efrem Gondim.
Iniciada também

no ano de 2020.

E até o presente
momento nao
concluida.

1. Ajuda de custo
Solicitacao e para transporte e
acompanhamento | lancheparaqueos | ¢ ~ .\ os 1. Relatérios e fotos
das reunides com representantes das | d43 obra

SEUMA E SEINF comissoes tenham
viabilidade para

estarem presentes.

2.3. Revitalizagao
dalagoada
ltaperaoba, através
de fiscalizacao e
educacao ambiental
constantes.

Projetos a serem )
implementados: 1. Ajuda de custo

intensificar a Solicitacao e para transporte e
fiscalizacao dos acompanhamento | lanche paraqueos | 1. Conclusdo da 1. Relatodrios e fotos
processos das reunides com representantes das Revitalizacao
protocolados na SEUMA E SEINF comissoes tenham
Regional VIII/ viabilidade para
Prefeitura Municipal estarem presentes.
de Fortaleza e acbes
de denlincia do
descaso do poder
publico/Revitalizagao
da Lagoa Itaperaoba/
Zeis Plano Diretor/
Reportagemna TV e
midias sociais.




Destaque do ponto 8 do PDLS - Instrumentos de monitoramento

Acdio
Estratégica

2.4. Melhoria
da qualidade do
Posto de Saude
Luis Albuquerque
Mendes

3.1. Incubadora
comunitaria

Compromissos

Incorporacao de
mais médicos, e
atividades para

o incentivo a salde
em parceria com

a Associacao de
Moradores do Bairro
da Serrinha.

Promocao de

uma incubadora
comunitaria
(mentorias de
empreendedorismo)
no territério da
Serrinha

Recursos
necessdrios

1. Ajuda de custo
para transporte e
lanche para que os
representantes das
comissoes tenham
viabilidade para
estarem presentes.

1. Apoio financeiro
para contratacao
de professores e
lanches para as
mentorias.

Depoimentos

Indicadores
de resultado

1. Nimeros de
contratacoes

de médicos

para o posto e

de atividades
desenvolvidas junto
a Associacao de
Moradores do Bairro
da Serrinha.

1. Desenvolvimento
dos negocios das
participantes da
incubadora.

interacao com a comunidade para melhor desenvolvimento do bairro.

Cezar Augusto Senna da Silva

Catador

vero!
COPATOR

lu(d-“

. iEADRS

POPULARES

Meios de
verificacdo

1. Relatérios com
depoimentos dos
moradores e fotos

1. Relatorios, fotos
e depoimentos das
participantes.

Colocar a frente de luta mais no processo. Estamos mais ativos na realizacao do processo
que foi passado para o documento do PDLS. Nos proximos anos, é muito importante maior




22

Relato das experiéncias de ocupacao

Diretrizes

Para a organizacao do mapeamento de espacos de participacao social foi preciso que a
comunidade revisasse cada acao estratégica e os planos de acdes. Foram elencados 05
(cinco) espacos de participacao social no territorio da Serrinha, ligados a construcao do
PDLS. A partir da separacao dos espacos, foi possivel ter um olhar mais atento para cada

espaco, surgindo até novas ideias.

Foram mapeados os principais e estratégicos espacos de controle social, totalizando

09 (nove) lugares de participacao social:

Io Posto de Saiide Luis
Albuquerque Mendes: Incorporacao
de mais médicos, e atividades em
incentivo a salde em parceria com a
Associacao de Moradores do Bairro da
Serrinha.

2. Seinf e Seuma: Cuida dos assuntos
ligados ao meio ambiente, Conclusao do
calcamento e da pista de Capoeira aos
arredores da Lagoa de Itaperaoba, na Rua
Padre Nobrega, com Efrem Gondim.

3. CRAS: Acoes de apoio a questao
coleta seletiva e reutilizacao residuos
solidos, formacao e geracao de renda.

4. AMORBASE: Articulacao com os
coletivos, organizacao comunitaria e apoio
Com espaco para reunioes.

5. Secretaria Executiva Regional
VIII: Resolver o recapeamento asfaltico da
Rua Santiago e adjacéncias.



Depoimentos

Um momento muito importante, pois a gente passa
a conhecer quem gerencia 0s espacos publicos
do nosso territério. ”

Helen Karla de Oliveira Figueiredo
Educadora

Traz a ampliacao da atuacao da AMORBASE -
Associacao de Moradores do Bairro da Serrinha e dos
coletivos, pois conseguimos ampliar a atuacao fora do
espaco onde sempre estamos atuando, por exemplo.

Franciane Lima Leite ”

Presidente da associagcdo de moradores do bairro da Serrinha

Resultados

Ciclo 2022 Comunidade da
Serrinha em Fortaleza - Ce.

Em relacao ao territorio de Fortaleza na comunidade da Serrinha, o projeto contou com

30 (trinta) inscritos em suas atividades, constituidos por 76% de mulheres cis e/ou trans

e 83% pessoas autodeclaradas negras ou pardas. Essas pessoas foram envolvidas

na formacao de liderancas, atualizacao e monitoramento do PDLS. A construcao do

PDLS definiu 06 (seis) acdes para serem executadas pelo territorio, cujo estagio atual

de execucao dessas demandas esta em 50% das acdes do PDLS concluidas, 33% em
andamento, com perspectiva de conclusao ainda em 2022 e 17% restantes para conclusao
em 2023, conforme quadro mais abaixo que especifica melhor esse plano de acao.

Temos 05 (cinco) espacos de controle social mapeados no territério: Posto de Saude

Luis Albuguerque Mendes; Secretaria de Infraestrutura do Municipio, Secretaria do

Meio Ambiente do Municipio, CRAS Centro de Referéncia a Assisténcia Social da
Serrinha e Secretaria Executiva Regional Ill, que estao em sintonia com as acdes do PDLS,
04 (quatro) desses espacos ja tinham pessoas da comunidade participando.
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O DC veio, portanto, aprimorar essa participacao por meio da formacao de liderancas
e processos de organizacao comunitaria. Os demais espacos estao sendo visitados
e agregados ao cronograma de participacao comunitaria que vem acontecendo
mensalmente, tornando-se uma cultura de participacao social e cidadania.

O processo de articulag@o: pré-mesas de negociacao e mesa de negociacao
gerou 06 (seis) termos de parcerias para realizacao das acoes, todos devidamente
formalizados, assinados e acompanhados pela comissao de gerenciamento e
acompanhamento do PDLS, representando um percentual de 100% das instituicoes
envolvidas que assinaram o termo. O encontro de oficializacao dos termos de
compromisso para realizacao das acoes do PDLS (mesa de negociacao) contou
com participacao de liderancas da comunidade, imprensa, vereadores, secretarios
municipais e instituicdes parceiras com publico de 62 (sessenta e duas) pessoas.

Segue abaixo um quadro-resumo dos indicadores de resultado.

Quadro de indicadores de resultados
Projeto Desenvolvimento Comunitario

N

Observacoes

Participantes na atualizacao do PDLS e

abli 30 30
Flslies realizacao das acoes
Percentual de participantes 50% 77% 23 das 30 inscricdes sao mulheres cis
mulheres cis e/ou trans e/ou trans
Percentual de participantes 30% 839 27 das 30 inscricdes sao pessoas
autodeclaradas negras ou pardas ° ° autodeclaradas negras ou pardas
Atualizacao do PDLS 01 01 Documento atualizado
Percentual de termo de S0 G0 PDLS gerou 06 termos e 0s
parcerias assinados ° ° 06 foram assinados
Percentual de implementacao Resultado atual das 06 acdes estratégicas
das acoes estratégicas definidas 50% 50% definidas no PDLS: 03 realizadas, 02 em
apos atualizagao do PDLS andamento e 1 para iniciar
Mapeamento espaco Nao 05 04 espacos ja ocupados e 01 espaco em
participacao social definido articulacao, para ocupacao
Quantidade de participantes 05 10 10 pessoas ja estao participando desses
em espacos de participagao social espacos de controle social
Participantes encontro 30 62 Liderangas, gestores publicos e do terceiro
mesa de negociagao setor e imprensa
Encontros de organizacao 01 encontro para definicao do modelo de
comunitaria e gestao PDLS 04 08 gestao e 07 encontros de gerenciamento

Participantes mutirdes limpeza associacao

Publico indireto 100 125 e horta comunitaria; festas para geragao

de renda, feiras de empreendedorismo/
incubadora; mobilizacdes politicas

Fonte: Banco de dados indicadores de resultados



Para realizacd@o das atividades da comunidade geradas e apoiadas pelo DC, por
meio do PDLS, segue abaixo o modelo de gestao escolhido, com as acdes planejadas e
desenvolvidas pelas comissdes de trabalho e mensalmente apresentadas no encontro de
organizacao comunitaria e gestao do PDLS. Sao envolvidas em torno de 125 (cento e vinte e
cinco) pessoas nos mutirdes limpeza; associacao e horta comunitaria; festas para geragao
de renda; feiras de empreendedorismo/incubadora; mobilizacdes politicas.

Quadro de acompanhamento das a¢cées da comunidade
da Serrinha, Fortaleza - CE, descritas no PDLS de 2022

e o e o I T

Comunidade esta atuando firmemente
com implantagao das cozinhas

UECE, CRAS, Inec,

1. Inseguranca comunitarias. IGG, BRIGADAS
Alimentar e x Realizando distribuicao de quentinhas | POPULARES
Nutricional e cestas basicas.

Melhoramento horta comunitaria

Melhor articulagao com os coletivos

e utilizacao dos espacos para reuniao Coletivos de

2. Comunicagao

na associacao.

Utilizacao e aprimoramento da
utilizagao das midias sociais
(WhatsApp e Facebook e Instagram)

comunicacao
do Bairro, UECE

3. Sustentabilidade

Realizada a Implantacao

de incubadora Realizada na
comunidade de Fortaleza, bairro
Serrinha, proporcionando mentorias

Inec, Amorbase,

FnEmess x para as empreendedoras melhorarem AT

0 seu negécio para o mercado de SR

trabalho.

Realizacao de feiras comunitarias.

Iniciada também no ano de 2020.

E até o presente momento nao

concluido. Revitalizagdo da Lagoa da

Itaperaoba, através de fiscalizacao
4. Especulacao e educacao ambiental constante. IGG
Imobiliaria sobre a Projetos a serem implementados: PRO PARQUE
4rea dalLagoa da intensificar a fiscalizacao dos Amorbase
ltaperaoba. processos protocolados na Regional Vereadores

VIlI/Prefeitura Municipal de Fortaleza
e acoes de denlncia do descaso

do poder publico/Revitalizagao da
Lagoa Itaperaoba/Zeis Plano Diretor/
Reportagem na TV e midias sociais..

5. Infraestrutura
dos espacos
comunitarios.

Posto de Saude Luis Albuguerque
Mendes Realizada a Incorporacao
de mais médicos e atividades em
incentivo a salide em parceria com a
Associacao de Moradores do Bairro
da Serrinha.

Amorbase, UECE,
CRAS, Regional Ill
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Desafios e Sonhos HE Observacoes Parceiros

Coleta seletiva dos residuos sélidos
iniciada, fase de estruturacao.

5. Infraestrutura Amorbase, UECE,
dos espacos x Falta resolver o recapeamento CRAS, Regional Il
comunitarios. asfaltico da Rua Santiago e

adjacéncias;

Saneamento basico da Rua Santiago e
adjacéncias

Necessidade de realizar reunides

6. Seguranca com a Secretaria Executiva da Regional lll, MPF,
x Regional VIl para implementac¢oes de Seguranca Publica

reivindicacoes da comunidade.

Percepc¢oes a partir do

projeto

Em seu desenho inicial para o ciclo 2022, o projeto Desenvolvimento Comunitario
definiu um conjunto de metas indicativas para a avaliacao de seus resultados.

Com gestao da prépria comunidade envolvida e monitoramento por parte da area
Socioambiental do Inec, as informacdes objetivas favorecem uma avaliacao positiva,
conforme pode ser observado no quadro abaixo, de consolidacao dos dados dos
04 (quatro) territérios.

Quadro de indicadores de resultados
Projeto Desenvolvimento Comunitario

Publico 120 124 Participantes na atualizacao do PDLS e
realizacao das acoes

Percentual de participantes 50% 61% 76 das 124 inscricoes sao mulheres cis e/
mulheres cis e/ou trans outrans

Percentual de participantes . . -
autodeclaradaz negrzs ou pardas 30% 5% 96 das 124 inscricoes 530 pessoas
autodeclaradas negras ou pardas




AT

Realizado Observacoes

Atualizacdo do PDLS 04 04 Documento atualizado
Percentual de termo d PDLS gerou 24 termos, 22 foram assinados
ercentual determo de 90% 92% e 2 estdo sendo alterados para posterior

parcerias assinados

assinaturas

Percentual de implementacao
das acoes estratégicas definidas 50%
apos atualizagcao do PDLS

Resultado atual das 37 agcdes estratégicas

54% definidas no PDLS, dos 04 territérios: 20

realizadas, 10 em andamento e 07 para iniciar

Mapeamento espaco Nao 29

a5 ~ a G
participagao social definido
Quantidade de participantes 20 38 38 pessoas ja estao participando de 16
em espacos de participacao social espacos de ocupacao social
Participantes encontro 120 149 Liderancas, gestores publicos e do
mesa de negociacao terceiro setor e imprensa
Encontros de organizacao 16 30 Encontros de definicao dos modelos de
comunitaria e gestao PDLS gestao e encontros de gerenciamento

400 410 Participantes em mutirdes, festas p/ geragao

Publico indireto

de renda, feiras e mobilizacdes

Fonte: Banco de dados indicadores de resultados

Além dessas informacoes, as
experiéncias relatadas pelas pessoas
da comunidade envolvidas, que podem
ser lidas nas paginas anteriores, deixam
evidente a transformacao na vida
comunitaria.

Apontamos aqui alguns fatos de
relevancia no processo desencadeados
pela metodologia e apoio do projeto de
desenvolvimento comunitario. Destacamos
a proatividade das liderancas que,
animadas pelo PDLS e a forca coletiva,
deram inicio a realizacao de varias
acoes e atividades, como encontros de
organizagao comunitaria e mutirdes, em
paralelo com a formacgao de liderangas e
antes das mesas de negociagao.

Outro fato relevante € a visivel melhora
quanto a qualidade, transparéncia e
eficiéncia na organizacao das associacoes
e Nos processos de participacao em
espacos sociais.

Ao tempo em que se registra o
envolvimento de numero significativo de
pessoas nas acoes executadas de forma
participativa e democratica no territoério,
também percebe-se maior confianca dos
sujeitos na forca coletiva, no exercicio da
cidadania e na descentralizacao das acoes
sociais, 0 que potencializa a perspectiva
de longevidade da organizacao
comunitaria como elemento central para o
fortalecimento da cultura democratica e o
exercicio da cidadania.
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