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PALAVRA DO PRESIDENTE

Um caminho
de conquistas,
um norte

de desafios

PALAVRA DA PRESIDENTE DO CONSELHO

Com suamissao

reafirmada, o Inec
caminha firme para

N

~
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ampliar sua atuacao

Cuidar das pessoas
atento aos potenciais de
cada comunidade. Fiel
a este principio, o Inec
atravessou a emergéncia
sanitariadacovidea
grave crise social dela
decorrente. Apos dois
anos dificilimos, 2022
trouxe a todos esperancas
concretas: de superacao do pior da pandemiaea
oportunidade de retomar, em seguranca, atividades
que precisaram ser remodeladas.

O Inec atua em 11 estados. Neles, fomenta o
desenvolvimento sustentavel. O caminho que
seguimos e no qual acreditamos é o da promocao da
cidadania por meio de programas de microfinangas e
socioambientais. Inovar é fundamental para garantir os
resultados almejados. A inesperada crise que o mundo

Stélio Gama Lyra Jﬁhio:;
diretor presidente do Inec

enfrentou deixou clara a importancia de se exercer a
criatividade e de se seguir reestruturando a forma de
trabalhar.

Dois destaques do Inec em 2022 foram
justamente seus programas voltados a
educacdo. O Prosseguir é o curso pré-vestibular
que atende jovens e adultos de comunidades urbanas
e rurais, num incentivo ao ingresso no ensino superior.
O outro, o LABInec, é um espaco coletivo de formacao
tecnoldgica para solucao de problemas: inclusao
social e digital aliadas.

Ao chegar a marca de 30 anos de atuagao, o Inec
tem muito a celebrar. Mais do que nimeros, historias.
Sao elas que dao o testemunho do valor do trabalho
desenvolvido. Nosso desafio e desejo é que o Inec
alcance a autossustentabilidade e que seus projetos
sejam motores de si mesmos. E o norte que o instituto
persegue, para que se avance sempre, pelos proximos
30 anos - e mais.

Apos dois anos de
graves incertezas, 2022
trouxe a esperancga de
que o pior da pandemia
logo ficaria para tras.

Felizmente, hoje temos
confirmados os bons « 4 _)

= Zilana Melo Ribeiro,
ventos que entao presidente do Conselho
sentiamos a época. de Administracéo

Das adaptacoes
forcadas e necessarias, foram tiradas licdes
inesperadas e o que foi vantajoso incorporar, neste
novo momento, se fez presente no trabalho. Mais
importante: o Inec reafirmou seus valores e, em
sintonia com sua historia, investiu esforcos contra
a pobreza e seus efeitos degradantes. Transformar
realidades socio-econdmicas e promover o
desenvolvimento sustentavel é nao apenas
necessario, como urgente.

Para honrar o compromisso assumido com a
sociedade, 30 anos atras, quando de sua fundacao,
o Inec exige de si exceléncia na execugao de suas
acoes e programas. Os grandes resultados de 2022
atestam o empenho da equipe que faz a empresa, a
capacidade de seus parceiros e a solidez do projeto
que nos une.

Cada ano é o capitulo de uma histéria aberta, nao
de fim, mas de finalidade feliz. Etapa por etapa, o
Inec constréi suas conquistas, fiel a seus principios:
crescer, em alcance, parcerias e em impacto; inovar,
para melhorar resultados e inventar solugdes para os
novos desafios que nos impomos.

Somos uma empresa madura que
Se renova, norteada pelo compromisso ético
que sempre marcou nossa histérica; e por uma
administracao responsavel e eficiente, condicao
inescapavel para quem quer contribuir para um
mundo socialmente justo e sustentavel.

PRESIDENT'’S ADRESS
A PATH OF ACHIEVEMENTS,
ANORTH OF CHALLENGES

Caring for people while paying attention to
the potential of each community. True to this
principle, Inec has come through the Covid health
emergency and the resulting serious social
crisis. After two difficult years, 2022 has brought
concrete hope to everyone: overcoming the worst
of the pandemic and the opportunity to safely
resume activities that had to be remodeled.

Inec operates in 11 states. There, it promotes
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sustainable development. The path we follow
and believe in is that of promoting citizenship
through microfinance and socioenvironmental
programs. Innovation is key to guaranteeing the
desired results. The unexpected crisis the world
has faced has made clear the importance of
exercising creativity and continuing to restructure
the way we work.

Two of Inec’s highlights in 2022 were its
education programs. Prosseguir is a pre-
university course that caters for young people
and adults from urban and rural communities,
encouraging them to enter higher education.

The other, LABInec, is a collective space for
technological training to solve problems: allied
social and digital inclusion.

As it reaches 30 years in business, Inec has
a lot to celebrate. More than numbers, stories.
They bear witness to the value of our work.
Our challenge and desire is for Inec to achieve
self-sustainability and for its projects to become
engines in their own right. This is the direction
the institute is taking so that it can always move
forward, for the next 30 years - and more.

CHAIRMAN OF THE BOARD’S ADRESS
WITH ITS MISSION REAFFIRMED, INEC IS
FIRMLY ON COURSE TO EXPAND ITS ACTIVITIES

After two years of serious uncertainty, 2022
brought hope that the worst of the pandemic
would soon be behind us. Fortunately, today we
have confirmation of the good winds we felt at
the time.

From the forced and necessary adaptations,
unexpected lessons were learned and what was
beneficial to incorporate in this new moment was
present in the work. Most importantly, Inec has

reaffirmed its values and, in line with its history,
has invested efforts against poverty and its
degrading effects. Transforming socio-economic
realities and promoting sustainable development
is not only necessary but urgent.

To honor the commitment it made to
society 30 years ago when it was founded,
Inec demands excellence in the execution of its
actions and programs. The great results of 2022
attest to the commitment of the team that makes
up the company, the capacity of its partners, and
the solidity of the project that unites us.

Each year is a chapter in an open-ended

story, not with an end in sight, but with a happy
conclusion. Stage by stage, Inec builds on its
achievements, true to its principles: to grow, in
scope, partnerships, and impact; to innovate,
to improve results, and to invent solutions to the
new challenges we face.

We are a mature company that is renewing
itself, guided by the ethical commitment that has
always marked our history; and by responsible
and efficient management, an inescapable
condition for anyone who wants to contribute to
a socially just and sustainable world.
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APRESENTACAO

Para polinizar
cidadania,

indicativos de desenvolvimento humano.

A causa do Inec segue sendo polinizada, chega a
novas comunidades e amplia o territério em que seus
colaboradores atuam. Sao mais de duas mil pessoas
envolvidas em projetos e programas realizados nos
nove estados do Nordeste e no norte dos estados do
Espirito Santo e de Minas Gerais.

Transparéncia estd na raiz da
atuacdo do Inec, por seu carater agregador
€ por sua vocagao para a construgao coletiva.
Apresentamos aqui o resultado de mais um
ciclo, pautado por nossos valores: compromisso,
criatividade, ética, paixao, respeito e, unindo todos,
solidariedade.

sustentabilidade e
transformacao social

Trinta anos se passaram desde que a mobilizagao
de funcionarios do Banco do Nordeste (BNB) semeou
o que floresceria como o Instituto Nordeste Cidadania
(Inec). O que era originalmente um comité dedicado
a acdes emergenciais, veio a se tornar uma sélida
Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico
(Oscip), reconhecida por suas agoes estruturantes de
promocao da cidadania.

O compromisso com uma sociedade mais justa e
igualitaria continuou a nortear as agdes do Inec, mas

suas frentes de atuagao e seu alcance se expandiram.
O potencial transformador daquela iniciativa se
realizou em historias de vida e de desenvolvimento de
que temos orgulho de fazer parte.

Promover a cidadania por meio
de programas socioambientais e
de microfinancas visando fomentar o
desenvolvimento sustentavel: essa é a missao do
Inec. Ela foi reafirmada recentemente nos anos
pandémicos, quando se acompanhou uma piora dos

oo
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PRESENTATION
TO POLLINATE CITIZENSHIP, SUSTAINABILITY,
AND SOCIAL TRANSFORMATION

Thirty years have passed since the
mobilization of Banco do Nordeste (BNB)
employees sowed the seeds of what would

become the Instituto Nordeste Cidadania (Inec).

What was originally a committee dedicated
to emergency actions has become a solid
Organizagédo da Sociedade Civil de Interesse
Publico (Oscip), recognized for its structuring
actions to promote citizenship.

The commitment to a fairer and more equal
society has continued to guide Inec’s actions, but
its fronts of action and its reach have expanded.
The transformative potential of that initiative has
been realized in stories of life and development
that we are proud to be a part of.

Promoting citizenship through
socioenvironmental and microfinance programs
aimed at fostering sustainable development: this
is Inec’s mission. It was recently reaffirmed during
the pandemic years when human development
indicators worsened.

Inec’s cause continues to be pollinated,

reaching new communities and expanding

the territory in which its collaborators operate.
More than two thousand people are involved in
projects and programs carried out in the nine
states of the Northeast and the northern states of
Espirito Santo and Minas Gerais.

Transparency is at the root of Inec’s work,
due to its aggregating nature and its vocation
for collective construction. Here we present the
results of another cycle, guided by our values:
commitment, creativity, ethics, passion, respect,
and, uniting everyone, solidarity.
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Firme em sua missao e fortalecido por parceiros
que acreditam em nossos valores, o Inec multiplica
suas acoes, amplia seu raio de alcance e avanga em
seus bons resultados. A instituicao operacionaliza
programas de microcrédito do Banco do Nordeste e
mantém projetos socioambientais que oportunizam
transformacdes. Estes nimeros sdo a materializacao
de uma atuacgao eficiente e inovadora, aliada ao
protagonismo dos territérios onde o Inec atua.

3,48 milhdes de beneficiarios ativos

3,23 milhdes de operacdes realizadas

11,96 bilhdes de reais em valores contratados
12,62 bilhdes de reais em carteira ativa

54.945 beneficiarios dos Programas Socioambientais
12 municipios cearenses alcancados

7 projetos de impacto socioambiental

5 festivais de Arte, Cultura e Sustentabilidade

4 Laboratorios de Robética e Inovacao

13 Espacos de Leitura em atividade

472 unidades de atendimento (equipes)
2,07 milhdes de beneficiarios ativos

216 unidades de atendimento (equipes)
6,25 milhdes de beneficiarios ativos

93,16 milhdes contratados
31,15 mil operacoes realizadas

*Inec deixa de operacionalizar o programa Crediamigo em dezembro de 2022, com desmobilizagao iniciada em julho do mesmo ano.

**Posicao em junho de 2022.

RELATORIO INEC 2022
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@ Crediamigo®
@ Agroamigo

@ Programas
socioambientais

Sacio-environmental programas

*Inec deixa de operacionalizar
o programa Crediamigo em
dezembro de 2022, com
desmobilizagao iniciada em
julho do mesmo ano.
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LINHA DO TEMPO

A histéria do Inec é marcada por agdes sensiveis
aos problemas imediatos, como a da fome, e a
necessidade de promover o desenvolvimento
social e transformar a vida das comunidades nos
territérios em que atual. No encadeado de momentos
memoraveis de nossa historia, vemos o crescimento
de um sonho que transforma a realidade de mais de 3
milhdes de pessoas.

1993

pela vida.

v

1996

= |nec é formalizado como Organizagao Nao-

governamental (ONG).

TIMELINE

Inec’s history is marked by actions that are sensitive to immediate
problems, such as hunger, and the need to promote social development and
transform the lives of communities in the territories where it operates. In the
chain of memorable moments in our history, we see the growth of a dream
that transforms the reality of more than 3 million people.

= Criacao do Comité da Acao da Cidadania: na
raiz do Inec, esta a mobilizacao de funcionarios
do BNB em prol agc6es emergenciais, no contexto
do movimento nacional contra a fome, miséria e

v

1999

do Inec.

= |nicio do Projeto Leitura e Cidadania; a promocao
do acesso a leitura ainda hoje faz parte das agdes

v

2003

= Assinatura do Termo de Parceria com BNB, para
operacionalizacao do Programa Crediamigo.

= |nec é formalizado como Organizacao da
Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip).

= |nicio do Projeto Prosseguir, cursinho pré-vestibular

que segue no catalogo de programas do Inec.

v
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v

2005

= Assinatura do Termo de Parceria com o BNB para
operacionalizacao do Programa Agroamigo.

= Parceria com o Ministério do Desenvolvimento
Social (MDS) para a realizacao de eventos sobre
seguranca alimentar.

= |nicio do Projeto Aprender a Empreender, para

clientes do Programa Crediamigo.

v

2006

= Parceria com o Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA) para aquisicao de motos para o
Programa Agroamigo.

= Parceria com o Ministério do Desenvolvimento
da Industria e Comércio (MDIC) para capacitacdo
de clientes do Programa Crediamigo.

v

2007

= Parceria com a Sodexo, BNB e Prefeitura de
Quixada (CE) para a construcao do Espaco
Comunitario/Escola de Sussui.

v

2008

= |nicio do Projeto Arte em Comunidade, para
estimulo da producao cultural e da economia
criativa.

= Premiacao Parceiros em Acao do Santander com
o Projeto Prosseguir.

v
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2009

= Primeira acao do Programa de Desenvolvimento
e Integracao Comunitaria (PDIC) em Quixada (CE),
com mutirao de transformag¢ao na comunidade
Sussui.

= Realizacao da primeira edicao do Encontro
Nordestino de Educacao e Cidadania.

= Primeira premiacao 150 Melhores Empresas
para Trabalhar no Brasil pela Revista Exame, Guia
Vocé S/A.

= Parceria com o Ministério da Cultura (MinC), no
Projeto Mais Cultura.

= Repasse Prémio Seguro de Vida - Camed
Seguros/Mapfre.

2010

= Assinatura do Termo de Parceria com BNB para
operacionalizacao do Programa Espaco Nordeste.
= Parceria com Secretaria de Desenvolvimento
Agrario (SDA) e Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA) para implantacao das Casas
Digitais.

= Prémio Pontos de Leitura 2010 do Programa Mais
Cultura.

2011
m |[nec se instala em sua atual sede, na Av. Silas
Munguba, 3500, Itaperi, em Fortaleza (CE).

2012
m | Festival Nordestino de Arte e Cultura.

2013

= Parceria com Sodexo no Espaco de
Beneficiamento de Alimentos em Agua Boa
(Canindé/CE).

= | angamento do Livro Institucional Vida
Comunitaria.

2014

= |nicio do projeto Calendario do Bem, marcando a
expansao das acdes sociais do Inec.

= Premiacao Mandacaru Il, com o Programa de
Desenvolvimento e Integracao Comunitaria (PDIC).

2015

= Certificacao do PDIC como tecnologia social
pela Fundacao Banco do Brasil.

= Premiacao BB Voluntario, com o PDIC.

2016
= |nicio do Projeto Alfabetizacdo de Jovens e
Adultos, em parceria com o Sesc.

2017
= Prémio Melhores Empresas para Trabalhar em
Alagoas pela GPTW, PSCOM e ABRH-AL.

= Participacdo no Férum Social Mundial com o PDIC.

= O Inec conquistou 8 prémios de Melhores
Empresas para Trabalhar.

2018

= Prémio Melhores ONGs.

= L ancamento do primeiro LABInec Bom Jardim.
= L ancamento dos Programas Socioambientais:
Inec Territorio, Inec Cultura, Inec Juventude e Inec
Tecnologia.

2019

= [nauguracao do LABInec, no bairro Vila Unido, em
Fortaleza (CE).

= | VIVA Inec.

= O Inec conquistou 5 prémios de Melhores
Empresa para trabalhar e o Prémio Melhores ONGs.
= Aprovacao do projeto Cultura em Comunidade
nas leis de Incentivo a Cultura Federal e Estadual.

= Parceria com a Water.org

RELATORIO INEC 2022
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2020

= Aprovacgao do projeto LABInec no Conselho
Municipal da Infancia e da Adolescéncia de
Maracanaa (CE).

= Adaptacao dos projetos socioambientais para
uma versao virtual.

= Desenvolvimento do novo site do Inec.

3 = Melhor ONG do Nordeste.

= Prémio Lugares Incriveis para Trabalhar 2020,
pela FIA e UOL.

= Prémio Lideranca Incrivel, pela FIA e UOL.

= Signatario Empresa Limpa, Instituto Ethos.

2021

= Agroamigo Agua beneficiou 88 mil pessoas no
NE, norte de MG e do ES.

= Campanha Natal Sem Fome arrecada 384,8
toneladas de alimentos.

= Reforco na governanca com o Programa de
Integridade.

2022

= |nec realiza aplicacao piloto de projeto
“Caminhos das Aguas” em comunidade rural.

= |Inec langa projeto Gas para Todos.

= 20 toneladas de alimentos sao distribuidas na
campanha Natal sem Fome 2022 no Ceara.

= Desmobilizacao da operacionalizacao do
Crediamigo pelo Inec.

2023

= Ecolnec é um projeto experimental de
agroecologia urbana sustentavel.

= Mudanca de endereco da sede.

RELATORIO INEC 2022
INEC REPORT 2022
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Educar e trabalhar com criangas é um sonho que Gabriele,
18 anos, acalenta ha tanto tempo que perdeu as contas. Ela
ja atuava como auxiliar no ensino infantil numa escola do
distrito onde vive. A experiéncia fortalecia seu desejo de cursar
Pedagoga. “Precisava de ajuda para estabelecer uma rotina certa
de estudos. Tinha trabalho de manha, estudava a tarde e nao ia
conseguir sozinha. Foi quando apareceu o Prosseguir”, relembra.

Gabriele soube do programa na sala de aula. Ela e outros
alunos do 3° ano do Ensino Médio na Escola Mundoca Moreira,
no distrito de Sdo José, Solonépole (CE), aproveitaram a
oportunidade.

“Como tinha esse compromisso, era certo: trés vezes por
semana, ia para o cursinho na Associacao (Comunitaria Rural,
Manoel Furtado, parceira do Inec)”, explica. L4, com ajuda dos
professores e colegas, repassava os contelidos, fazia provas
simuladas e fortalecia o sonho.

“Uma coisa que me ajudou muito foi a redacao. PraticAvamos
quase todos os dias. Descobri o gosto pela escrita. Ano
passado até participei do concurso de redagao promovido pelo
Inec”, recapitula.

Hoje, ela cursa
Pedagogia em Iguatu. “Todos na minha turma conseguiram
ser aprovados, ou em vestibular ou no Enem. Foi o ano que o
Prosseguir mais aprovou alunos aqui em Solonépole”.
“Quero realmente investir na educacao infantil. A rotina é
puxada, mas com foco e dedicacao, aprendi que consigo. Meu
sonho é esse: prossequir”, acredita Gabriele



Jeanderson Martins,

8 anos, participante

do Espaco de Leitura
Cepevive, em Caucaia (CE)

Jeanderson Martins, 8, a
participant in the Cepevive
Reading Space in Caucaia (CE)

Nao existe forma mais facil e rapida de viajar do que a
leitura. Jeanderson, 8 anos, ja fez essa descoberta e é um
viajante frequente, que conheceu muitos lugares coloridos e
personagens fantasticos; viu e participou de aventuras de pura
imaginacao.

A estacao que Jeanderson pega para fazer suas viagens é o
Espaco de Leitura Cepevive em Caucaia, perto de onde ele mora
com a familia. O menino é um pequeno veterano do projeto.
Chegou aos cinco anos e segue entusiasmado. “Ele adora. Nao
tem que faca ele faltar um dia e participa de tudo que tem por la.
Nao so6 a parte da leitura, mas mantém nas musicas, nas aulas de
reciclagem”, conta a mae, Fabiana.

Foi ela quem soube do Espaco Leitura e levou o menino.

“O Espaco ajudou muito meu filho no desenvolvimento da leitura

e da escrita. E 0 maior beneficio do projeto pra criancas que
estao la. Hoje, gracas ao projeto, ele vai muito bem na escola
também”, avalia a mae de Jeanderson.

“As atividades acontecem de segunda a
sabado e eu sei que ele esta num lugar seguro, os professores
cuidam muito bem deles. Quando ele esta la, posso resolver
minhas coisas sem me preocupar’, relata.

Jeanderson também desenvolveu suas capacidades socio-
emocionais e a familia sente isso no dia a dia. Antes timido, o
menino hoje esta mais extrovertido e comunicativo. Apaixonado
pelas artes e pelas leituras, esta sempre a postos para novas
aventuras nas terras do brincar.




Despertarde
ideias paraum
novo momento em
comunidade

22

Os ultimos anos foram movimentados no Sitio Taboquinha,
localidade de Milagres (CE). A Associacao dos Pequenos
Produtores local ganhou novo félego, requalificou sua estrutura e
calibrou seu foco; obras de uma escola que estavam paradas ha
tempos foram retomadas, e hoje ela ja atende a comunidade.

“As ideias existiam, mas estavam adormecidas. Com o DC,
elas acordaram”, conta Fernando da Silva Pereira, tesoureiro da
Associacao e violeiro, um apaixonado pela cultura e por sua terra.
O “DC” é o Desenvolvimento Comunitario, projeto do Inec que
chegou ao Sitio Taboquinha, em 2018.

“Foi muito importante pra nossa comunidade. A gente tem uma
associacao que precisava de uma reforma, tanto estética, como de
estrutura e foco. Era ligada somente a agricultura, e hoje sao poucos
0s que vivem exclusivamente da terra aqui”, explica Fernando.

A primeira “reforma” foi operada pelos préprios
agentes locais, na sua forma de atuar. Conhecer a
propria forca e os obstaculos no caminho é o primeiro passo de
qualquer transformacao. “Posso dar varios exemplos que forma
importantes para nossa mudanca, como a formag¢ao em lideranga
comunitaria da parceria do Inec com a Caritas. Conquistamos a
visao de como a organizar a comunidade”, comemora.

Com ajuda do DC, a Associacao se transformou. A sede hoje
foi modernizada e os trabalhos ampliaram seu campo de atuacao,
abrange da agricultura aos empreendimentos artisticos locais.
“Temos a missao de manter o que conquistamos e de avancgar.
Agora que enxergamos nossos potenciais, ficou mais facil de
correr atras do melhor para a comunidade”.

RELATORIO INEC 2022
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AWAKENING IDEAS FOR A NEW MOMENT IN THE
COMMUNITY

The last few years have been eventful at Sitio
Taboquinha in Milagres (CE). The local Small
Producers’ Association has been given a new lease
of life, its structure has been upgraded and its focus
calibrated; work on a school that had been on hold for
some time has been resumed, and it now serves the
community.

“The ideas existed, but they were dormant. With
DC, they woke up,” says Fernando da Silva Pereira, the
Association’s treasurer and fiddler, who is passionate
about culture and his land. “DC” is Community
Development, an Inec project that arrived at Sitio
Taboquinha in 2018.

“It was very important for our community. We
have an association that needed a makeover, both
aesthetically and in terms of structure and focus. It
used to be linked only to agriculture, and today few
people live exclusively off the land here,” explains
Fernando.

The first “reform” was carried out by the local
players themselves, in the way they operate. Knowing
one’s own strength and the obstacles in the way is
the first step in any transformation. “I can give several
examples that were important for our change, such
as the community leadership training that Inec did in
partnership with Cdritas. We gained a vision of how to
organize the community,” she says.

With DC'’s help, the Association has transformed
itself. Today, its headquarters have been modernized
and its work has expanded from agriculture to
local artistic ventures. “Our mission is to keep what
we've achieved and move forward. Now that we see
our potential, it’s easier to pursue the best for the
community.”

Fernando da

Silva Pereira,
Associacéo

dos Pequenos
Produtores do Sitio
Taboquinha, Projeto
Desenvolvimento
Comunitdrio

Fernando da Silva
Pereira, Association of
Small Producers of Sitio
Taboquinha, Community
Development Project
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-Jeferson Souza Nunes,

Aluno de robética do LABInec

Bom Jardim, em Fortaleza

Jeferson Souza Nunes, robotics
student at LABInec Bom Jardim in
Fortaleza
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Clencla, ludicidade
€ Mao na massa:
licoes no laboratorio
derobética

Entre as brincadeiras favoritas da infancia, Jeferson relembra
a de desmontar e remontar os préprios brinquedos. Carrinhos e
bonecos eram desparafusados para revelar os mistérios de seu
interior. As pecas voltavam ao lugar, mas a imaginacao ia longe.

Aos 14 anos, 0 menino nao era muito ligado a ciéncia.

O gosto por ela foi estimulado no que, para ele, parecia um
pouco com aquela brincadeira de crianca. Em 2022, Jeferson
descobriu a robotica. Foi um dos alunos do LABInec do Bom
Jardim, em Fortaleza.

“Foi um pouco dificil, no comeco, porque eu nao sabia
fazer muita coisa. Mas o professor foi explicando direitinho,
mostrando como fazia e fui aprendendo”, narra Jeferson. Nao
saiu da memoria do menino o primeiro projeto que realizou
no curso. “Fiz com um copo descartavel, quatro lapis de cor,
pilha e alguns fios elétricos. O robozinho riscava as coisas
sozinho!”, descreve.

O método em sala de aula trouxe confianca e
conhecimento. “Aprendi a fazer programacao, para que
os projetos funcionassem. No fim, eu nem precisava mais
chamar o tio”, comemora. A experiéncia no LABInec foi além
do laboratério. O jovem cientista fez amigos, e abriu seus
horizontes para além de sua comunidade. Ficou marcada a
excursao que levou Jeferson e seus colegas para uma feira
de robética, onde puderam conhecer o trabalho de outras
instituicoes e trocar ideias.

O adolescente desmonta, monta e programa seu futuro.
Entre as pecas dos novos projetos, o aprendizado nos dias no
laboratério.

SCIENCE, PLAYFULNESS AND HANDS-ON: LESSONS
IN THE ROBQOTICS LAB

Among his favorite childhood games, Jeferson
remembers dismantling and reassembling his own
toys. Carts and dolls were unscrewed to reveal the
mysteries inside. The pieces would fall back into place,
but the imagination would run wild.

At the age of 14, the boy wasn't very interested in
science. His taste for it was stimulated by what, for
him, seemed a bit like child’s play. In 2022, Jeferson
discovered robotics. He was one of the students at
LABInec in Bom Jardim, Fortaleza.

‘It was a bit difficult at first because | didn’t know
how to do much. But the teacher explained it properly,
showed me how to do it and | learned,” says Jeferson.
The first project he made during the course is still fresh
in his mind. “ made it with a disposable cup, four
colored pencils, a battery, and some electrical wires.
The little robot scratched things out all by itself!” he
describes.

The classroom method brought confidence and
knowledge. “I learned how to program so that the
projects would work. In the end, | didn’t even have
to call my uncle anymore,” he says. The experience
at LABInec went beyond the laboratory. The young
scientist made friends and opened up his horizons
beyond his community. The excursion that took
Jeferson and his colleagues to a robotics fair, where
they were able to learn about the work of other
institutions and exchange ideas, was a highlight.

The teenager disassembles, assembles, and
programs his future. Among the pieces of his new
projects, he learns from his days in the laboratory.
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Welane Oliveira, 29 anos, trabalha como secretaria. No
contraturno, ela faz o que sempre quis fazer: arte. Autodidata,
encontrou caminho para dominar técnicas e materiais. O desejo
de profissionalizar seu lado artistico se materializou na venda
de cadernos artesanais com capas decoradas por ela mesma.

Foi esse pequeno negécio que Welane levou para o Cultura
em Comunidade. “A experiéncia foi muito transformadora. No
projeto, o mais interessante é que eles nao te ‘dao’ as coisas,
vocé que precisa fazer. Vocé vai caminhando e aprendendo -
com eles, com as pessoas que estao”, explica a artesa. O grupo
é marcado pela diversidade, de idades, ideais e experiéncia em
cada negocio.

“Cheguei com a ideia de trabalhar os cadernos e passeia a
ver outras possibilidades, como os quadros com lettering, que
antes era secundarios. Comecei a fazer objetos personalizados,
chaveiros em macramé, artes em casas, frases, ilustracoes em
paredes”, enumera.

Entre eles, estao oficinas de técnicas
diversas de artes. Os primeiros convites chegaram de pessoas
que a conheceram no curso. “Participando do projeto, perdi
muito a timidez. No inicio, eu mal falava e, quando terminou,
eu conseguia me expressar nao sé com a arte mas com as
palavras”, revela. Olhando para a experiéncia no Cultura em
Comunidade, Welane nao tem davidas quanto a que ganhou
no periodo: “comprometimento com o que faco e crescimento -
profissional e pessoal’.
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Franciane Lima,
coordenadora
geral da Amorbase,
na Serrinha, em
Fortaleza (CE)

Frcmciane!{ima,

general coordinator

of Amorbase, in Serrinha,
Fortaleza (CE)

Comidano
prato alimenta
tambéma
esperanca

“O Inec se aproximou da comunidade da Serrinha com o
esperancar, & a esperanga na acao, ndo apenas da espera”, explica
a pedagoga Franciane Lima, coordenadora geral da Associacao de
Moradores do Bairro da Serrinha (Amorbase).

A associagao e o instituto estreitaram seus lacos durante a
pandemia. Enfrentando a incerteza, o risco sanitario e até a fome,
familias no bairro encontraram um alento nas acées emergenciais
articuladas pelas entidades. Cestas basicas, material de limpeza
e higiene chegavam as maos de quem mais precisava. A prépria
comunidade sabia quais suas necessidades mais urgentes.

“Levei ao Inec muitos testemunhos de pessoas
atendidas nessa acdo do Calenddrio do Bem. Familias
que perderam a pessoa que provia o sustento e se viram sem
alternativas, uma mae solo gravida que nao podia trabalhar pelo
risco da doenca... Elas contavam que, quando a cesta basica
chegava, além do alimento, trazia o sentimento de que aquilo ia
passar e dias melhores iam vir”, relembra Franciane.

O trabalho de assisténcia social segue. Para Franciane, a
entrega de vales-gas no ano passado também contribuiu para
alimentar o corpo e a esperanca.

Amorbase e Inec se fortaleceram nesse encontro. “Tanto
a associacao teve mais reconhecimento no bairro, como Inec
ganhou mais visibilidade na comunidade de onde é vizinho. O Inec
ajudou a fortalecer uma rede de solidariedade, de comunicacao,
aproximando outros coletivos da Serrinha”, detalha.

Franciane Lima fala com esperancga do futuro de quem se
dedica a acao. A confianga vem da parceria de quem chegou para
construir, com a comunidade, dias melhores.

FOOD ON THE PLATE ALSO FEEDS HOPE

“Inec has approached the Serrinha community with
hope, it'’s hope in action, not just waiting,” explains
educator Franciane Lima, general coordinator of the
Serrinha Neighborhood Association (Amorbase).

The association and the institute forged closer ties
during the pandemic. Faced with uncertainty, health
risks, and even hunger, families in the neighborhood
found relief in the emergency actions organized by the
entities. Food baskets, cleaning, and hygiene supplies
reached those who needed them most. The community
itself knew what their most urgent needs were.

“I took a lot of testimonies to Inec from people
who had been helped in this Calenddrio do Bem
action. Families who had lost their breadwinner and
found themselves with no alternatives, a pregnant
solo mother who couldn’t work because of the risk of
illness... They said that when the basic food basket
arrived, as well as food, it brought the feeling that
this would pass and better days would come,” recalls
Franciane.

The social work continues. For Franciane, the
delivery of gas vouchers last year also helped to
nourish her body and her hope.

Amorbase and Inec were strengthened at
this meeting. “Both the association gained more
recoghnition in the neighborhood, and Inec gained
more visibility in the community where it is a neighbor.
Inec helped strengthen a network of solidarity and
communication, bringing other collectives in Serrinha
closer together,” she says.

Franciane Lima speaks with hope about the
future of those who dedicate themselves to action.
Confidence comes from the partnership of those who
have arrived to build better days with the community.







Microcrédito aliado a
educacao financeira

CREDIAMIGO

ajuda a escrever

historias de sucesso

32

Por 20 anos, até dezembro de 2022, o Inec
operacionalizou o programa de microfinangas
Crediamigo do Banco do Nordeste, o maior do género
da América do Sul e 0 segundo da América Latina. A
proposta do programa é oferecer crédito para pequenos
empreendedores, que precisam de capital de giro ou
recursos para investir e alavancar seus negocios. A
operagao é acompanhada de servico de orientacao
financeira para melhor aproveitamento dos valores
contratados e sucesso da empreitada.

Simplificacdo do acesso ao crédito
passa pela redug¢do da burocracia comum as
operacodes financeiras e pelo atendimento pensando
para o cliente. No periodo em que foi responsavel
pela operacionalizagao do Crediamigo, o Inec era
o responsavel por ira campo com sua equipe de
agentes de microcrédito. O programa dispunha de 468

unidades de atendimento nos 11 estados onde atuava.
O instituto prospectava produtos e servicos, orientava
a gestao de pessoas, processos e recursos e zelava
pelo cumprimento das leis e normas. Os colaboradores
do Inec eram responsaveis pelo servico continuado

de educacao financeira. Em 2022, considerando a
desmobilizacao ocorrida entre os meses de julho a
dezembro, o Inec ainda realizou mais de 2,6 milhdes

de operagdes do Crediamigo. O volume contratado
chegou a R$ 8,14 bilhdes. Sao recursos orientados

para promover o desenvolvimento sustentavel e o
fortalecimento das atividades produtivas nas cidades.
Duas décadas de nimeros expressivos e de ampliacao
do montante de valores contratados atestam o sucesso
do programa, que multiplica histérias de sucesso de
boas parcerias com empreendedores do Nordeste e no
norte de Minas Gerais e do Espirito Santo.

CREDIAMIGO
MICROCREDIT COMBINED WITH FINANCIAL
EDUCATION HELPS WRITE SUCCESS STORIES

For 20 years, until December 2022, Inec
has operated Banco do Nordeste’s Crediamigo
microfinance program, the largest of its kind in
South America and the second largest in Latin
America. The purpose of the program is to offer
credit to small entrepreneurs who need working
capital or resources to invest and leverage their
businesses. The operation is accompanied by
a financial guidance service to ensure the best
use of the amounts contracted and the success
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ofthe venture.

Simplifying access to credit involves
reducing the bureaucracy common to financial
operations and providing a customer-focused
service. During the period in which it was
responsible for operationalizing Crediamigo,
Inec was responsible for going out into the
field with its team of microcredit agents. The
program had 468 service units in the 11 states
where it operated. The institute prospected for
products and services, guided the management
of people, processes, and resources, and
ensured compliance with laws and regulations.
Inec’s employees were responsible for the

ongoing financial education service. In 2022,
taking into account the demobilization that took
place between July and December, Inec still
carried out more than 2.6 million Crediamigo
operations. The volume contracted reached
BRL 8.14 billion. These are resources aimed

at promoting sustainable development and
strengthening productive activities in cities. Two
decades of expressive figures and an increase
in the amount of funds contracted attest to the
success of the program, which is multiplying
success stories of good partnerships with
entrepreneurs in the Northeast and the north of
Minas Gerais and Espirito Santo.

Geréncias
Management

Alagoas

Bahia

Ceara

Maranhao

Minas Gerais / Espirito Santo
Paraiba

Pernambuco

Piaui

Rio Grande do Norte
Sergipe

TOTAL

Contratacao
Contracts (BRL)

RS 270.095.054
RS 1.162.454.920
RS 1.998.931.775
RS 1.138.276.300
RS 524.051.173
RS 648.488.311
RS 543.842.988
RS 1.024.641.669
RS 538.282.501
RS 293.288.501

RS 8.142.353.190,12

%

3,3%
14,3%
24,5%
14,0%

6,4%

8,0%

6,7%
12,6%

6,6%

3,6%

100,0%

Operacao

Operation

89.601

373718

751.469

290.144

161.915

214231

176.728

313.474

152.463

112.913

2.636.656

%

3,4%
14,2%
28,5%
11,0%

6,1%

8,1%

6,7%
11,9%

5,8%

4,3%

100,0%
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AGROAMIGO

Geréncias Contratacao % Operacao %
cu Itiva ndo Management Contracts (BRL) Operation
A ° Alagoas RS 194.596.242 5,1% 29.168 4.9%
bo ns neg OCIos e Bahia RS 876.224.283 22.9% 136.596 23,0%
®
mudando vidas Cear RS 467167800 122%  73.651 12,4%
n o camp o Maranhao RS 394.707.980 10,3% 59.668 10,1%
Minas Gerais / Espirito Santo RS 355.491.770 9,3% 55.599 9,4%
Estimular a geracao de renda e melhorar o uso da atendimento direto as familias parceiras e educagdo Paraiba RS 335.790.090 8,8% 53.388 9,0%
mao de obra familiar sao objetivos do Agroamigo, financeira e de negécios continuamente.
programa de microcrédito rural do Banco do A metodologia e as regras de operacionalizacdo Pernambuco RS 423.386.629 111% 65.853 11.1%
Nordeste, operado pelo Inec desde 2005. O campo sao estabelecidas pelo BNB e aplicadas pelo Inec, Piaui RS 414.135.224 10 8% 65.016 11.0%
é um terreno fértil para geracao de negécios. No numa parceria que prima pela exceléncia do servico o ’ ' '
ano passado, mais de 590 mil operac¢des foram prestado e a transparéncia das operagdes. Rio Grande do Norte RS 203.598.934 5,3% 31.549 5,3%
realizadas, com investimento total da ordem de R$ Os negdcios apoiados incluem .
3,8 bilhoes. atividades geradoras de renda no campo Sergipe RS 154.608.451 40% 23154 3.9%
O Agroamigo é destinado a agricultores familiares ou em aglomerados urbanos préximos. TOTAL RS 3.819.707.408.68 100.0%  593.642 100.0%

que atendam aos critérios de classificacdo do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf). Pioneiro no Brasil, o programa
atende milhares de familias de agricultores a partir da
atuacao dos agentes de microcrédito no Inec.

O modelo adotado é semelhante ao do
Crediamigo: aliar oferta de crédito desburocratizado,

O microfinanciamento irriga desde atividades
agricolas, pecuarias e da pesca até a agroindustria,
o turismo rural e ecoldgico, artesanato e servigos no
meio rural.

A programa é um sucesso desde a sua criagao.
Desde que foi criado, o Agroamigo aplicou mais de
RS 28,90 bilhdes na regides atendidas pelo Inec.

AGROAMIGO Program for Strengthening Family Farming urban agglomerations. Microfinance ranges

GROWING GOOD BUSINESSES AND CHANGING (PRONAF). A pioneer in Brazil, the program from agricultural, livestock, and fishing activities

LIVES IN THE COUNTRYSIDE serves thousands of farming families through the to agro-industry, rural and ecological tourism,
work of microcredit agents at Inec. handicrafts, and rural services.

Stimulating income generation and The model adopted is similar to that The program has been a success since
improving the use of family labor are the of Crediamigo: combining the offer of its inception. Since it was created, Agroamigo
objectives of Agroamigo, Banco do Nordeste’s unbureaucratic credit, direct service to partner has invested more than BRL 28.90 billion in the
rural microcredit program, operated by Inec families, and ongoing financial and business regions it serves.
since 2005. The countryside is fertile ground education. The methodology and operational
for generating business. Last year, more than rules are established by BNB and applied by Inec,

590,000 operations were carried out, with a total in a partnership that strives for excellence in the
investment of around BRL 3.8 billion. service provided and transparency in operations.

Agroamigo is aimed at family farmers who The businesses supported include income-
meet the classification criteria of the National generating activities in the countryside or nearby
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AGROAMIGO AGUA

Cooperacao
para transformar
apaisageme

avida das pessoas
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O Projeto Agroamigo Agua agregou a ONG
internacional Water.org a parceria do Inec com
o Banco do Nordeste do Brasil (BNB). O esforco
conjunto é uma iniciativa que busca melhorar
a qualidade de vida das familias agricultoras
do semiarido. Numa geografia que enfrenta
historicamente problemas de estiagem, o programa
investe na seguranca hidrica e no saber local. A
proposta é articular tecnologias sociais, cooperacao
internacional e microfinangas para fazer a diferenca
na vida das comunidades rurais.

No ano passado, foram investidos
RS 93,1 milhées em 31,1 mil operagdes, levando
esperanca e oportunidades para o sertao nordestino.
O programa Agroamigo do Banco do Nordeste tem
sido um grande aliado, permitindo que mais de 55 mil
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familias tenham acesso a gua potavel para o consumo
proprio e para irrigar suas producdes familiares.

Ao longo dos Ultimos dois anos, aproximadamente
RS 165 milhdes foram liberados para a construcao de
cacimbas, cisternas e pocos, além da aquisicao de
bombas d’agua, filtros domésticos e caixas d’agua.
Com esses recursos, estamos trazendo mais dignidade
e qualidade de vida para as familias que tanto precisam.

Os agricultores familiares que contam com o
Agroamigo Agua recebem orientacéo técnica da
Water.org, que traz sua expertise para potencializar
os beneficios desse projeto. Através dessa parceria,
assinada entre o BNB e a entidade, aplicamos a
metodologia do microcrédito operacionalizado
pelo Inec para viabilizar o acesso a agua potavel e
saneamento.

8
%
2
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Geréncias
Management

Alagoas

Bahia

Ceara

Maranhao

Minas Gerais / Espirito Santo
Paraiba

Pernambuco

Piaui

Rio Grande do Norte
Sergipe

TOTAL

Contratacao
Contracts (BRL)

RS 1.390.692
RS 30.631.966
RS 15.814.538
RS 927758

RS 14.805.820
RS 9.640.596
RS 5.646.650
RS 6197151
RS 7208.842
RS 905.882

RS 93.169.896,21

%

1,5%
32,9%
170%
1,0%
15,9%
10,3%
6,1%
6,7%
77%
1,0%

100,0%

Operacao

Operation
1.6527
8.190
4.268
781
7134
2.465
1.345
2.710
2.106
633

31.159
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%

4,9%
26,3%
13,7%

2,5%
229%

79%

4,3%

8,7%

6,8%

2,0%

100,0%






DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO \ \) \—__,/\T / Ll' o
Consciente de seus o %
potenciais e desafios, |
a comunidade projeta 5 o

Desenvolvimento Comunitario traduz bem a
proposta do Inec para a sociedade. O projeto que
leva esse nome é um dos bragos do Programa Inec
Territorio, em que o instituto marca presenca ativa
e estimula o protagonismo das pessoas em suas
comunidades.

O projeto investe em tecnologia social, em dialogo
e com participagao das populacdes locais, na busca
por solucdes para inclusao social e melhoria das
condicdes de vida. Os territérios passam a conhecer
melhor seus problemas, desafios e potenciais.
Atores sociais concebem novas solucgdes e cria
oportunidades de desenvolvimento sustentavel para
0 espaco onde vivem e atuam.

Em 2022, o fortalecimento da cidadania
norteou as acoes do projeto, incentivando
a participacao popular e a promocao da cultura

democratica. Quatro cartilhas documentaram

os resultados desse percurso nas comunidades

dos territérios de Caio Prado, em Itapilina; de Sao
Gongalo, em Meruoca; da Taboquinha, em Milagres; e
do bairro da Serrinha, em Fortaleza.

Nesse espirito, o projeto articulou a elaboragao
do Plano de Desenvolvimento Local Sustentavel
(PDLS) nos territérios atendidos. Representantes
do Inec, agentes socioambientais e articuladores
comunitarios atuaram em cada local para a
construcao de diagnosticos participativos.

A capacita¢ao promovida pelo Desenvolvimento
Comunitario faz do projeto um articulador que, com
frequéncia, dialoga com outros programas do Inec, nas
areas socioambientais e de microfinangas. Consciente
de sua forca, organizada e capacitada, a comunidade
transforma sua propria realidade - para melhor.

124

beneficiados

30

encontros de organiza¢cdo comunitdria

120

participantes no Forumlnec Cidadania

20

acdes do PDLS executadas

16

espacos de participac¢do social
acompanhados

= REALIZACAO DO | FORUM
COMUNITARIO DE CIDADANIA

um futuro melhor v i

. desenvolvimento
comunitario

= INCENTIVO A PARTICIPACAO

POPULAR E A CULTURA
DEMOCRATICA

= QUATRO CARTILHAS

PRODUZIDAS COM RESULTADOS
DOS TRABALHOS EM ITAPIUNA,

MERUOCA, MILAGRES, E
FORTALEZA
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CALENDARIO DO BEM

Forca voluntaria
no combate a
inseguranca
alimentar
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O comprometimento da equipe do Inec com os
valores do instituto proporcionou um terreno fértil
para se estabelecer um programa de voluntariado. Ha
oito anos, o Calendario do Bem mobiliza funcionarios,
parceiros do Instituto, familias e amigos para
acoOes de voluntariado durante o ano quando sao
arrecadados alimentos que sao revertidos em cestas
basicas a serem distribuidas aos mais carentes. Sdo
eles os protagonistas de a¢des de forte impacto
social. Todas elas tém o espirito solidario que
acompanha o Inec desde sua fundacao.

Enfrentar a fome é urgente, pois a inseguranca
alimentar avancou sobre a populacao mais pobre no
pais durante a pandemia. De um lado, exige agdes
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para supera-la em médio e longo prazo; de outro, a
necessidade de encher o prato de quem nao pode
esperar. Entre as atividades do Calendario do Bem,
esta a arrecadacao e a distribuicao de alimentos junto
a Acao da Cidadania, rede nacional que o Inec se filia
como comité estadual, que promove anualmente a
Campanha Natal sem Fome.

Mais de 50 mil pessoas foram atendidas
por acées solidarias do Calenddario do
Bem em 2022. Cem toneladas de alimentos foram
distribuidas no ambito do projeto, ultrapassando as
10 mil cestas basicas entregues aos beneficiarios.
Cerca de 6 mil familias também receberam vales-gas
por cinco meses.

50.480

pessoas atendidas

/51

de alimentos distribuidos
com Acdo da Cidadania

94,5 t

de alimentos distribu/’dos
com outros parceiros

10.504

cestas badsicas entreqgues distribuidos

5.927

vales-gas entreques por 5 meses

CALENDARIO DO BEM
VOLUNTEER FORCE IN THE FIGHT AGAINST
FOOD INSECURITY

The commitment of the Inec team to the
institute’s values provided fertile ground for
establishing a volunteer program. For the past
eight years, the Calenddrio do Bem has been
mobilizing employees, the Institute’s partners,
families, and friends to volunteer during the year,
when food is collected and turned into food
baskets to be distributed to the needy. They are
the protagonists of actions with a strong social
impact. They all share the spirit of solidarity that
has accompanied Inec since it was founded.

Tackling hunger is urgent, as food insecurity

has spread to the poorest people in the country
during the pandemic. On the one hand, it
requires action to overcome it in the medium and
long term; on the other, the need to fill the plates

inec

= PARCERIAS COM ENTIDADES DA
SOCIEDADE CIVIL PARA COMBATER A

FOME EM TERRITORIOS ONDE O INEC ATUA

= ARTICULAGAO COM ASSOCIAGOES
LOCAIS, QUE CONHECEM AS PRINCIPAIS
NECESSIDADES DA COMUNIDADE

= ATUACAO COMO COMITE ESTADUAL

DA ACAO DA CIDADANIA, QUE PROMOVE
ANUALMENTE A CAMPANHA NATAL SEM

FOME

of those who can’t wait. Among the activities

in the Calenddrio do Bem is the collection

and distribution of food together with Acao

da Cidadania, a national network that Inec

is affiliated with as a state committee, which
promotes the annual Christmas without Hunger
Campaign.

More than 50,000 people were helped by the
solidarity actions of Calenddrio do Bem in 2022.
One hundred tons of food were distributed as
part of the project, exceeding the 10,000 basic
food baskets delivered to beneficiaries. Around
6,000 families also received gas vouchers for five
months.

50,480 people served

7.5 tons of food distributed with Citizenship Action

94.5 tons of food distributed with other partners
10,504 food baskets delivered and distributed
5,927 gas vouchers delivered over 5 months

= Partnerships with civil society organizations to
fight hunger in territories where inec operates

= [ jaison with local associations, who know the
main needs of the community

= Acting as the state committee for citizenship
action, which promotes the annual christmas
without hunger campaign




CULTURA EM COMUNIDADE / ~

Estimulo a

criatividade fortalece
empreendedorismo e
identidades culturais

Investir em cultura traz bons resultados e sociais
econOmicos. As indUstrias criativas sao vetores bem
conhecidos de desenvolvimento e geradores de
emprego e renda. Ao mesmo tempo, o incentivo e

em suas varias frentes e linguagens, e a formacgao de
capital humano e social.

As acOes promovidas contam com a participagao
ativa dos beneficiarios em cada etapa. Participacao

culturaem
comunidade

3.440

estimulo as expressoes culturais fortalecem a memoria
social e, consequentemente, os lacos comunitarios.

Cultura em Comunidade é um projeto do Inec que,
no ano passado, beneficiou mais de 2,4 mil pessoas
nos municipios Fortaleza, Caucaia, Maranguape,
Maracanau, Meruoca, Itapitina, Jaguaretama,
Milagres, Guaraciaba do Norte, Itapajé, Canoa
Quebrada, Acarati, Icapui e Solonépole.

Em cada territério, o projeto encontrou
pessoas talentosas, com planos ou
negocios em curso. Fortalecendo seus
microempreendimentos e protagonismo,
potencializou-se a expansao da economia da cultura,

comunitaria e a escuta criativa sao os pilares da
metodologia empregada.

Agentes culturais e comunitarios participaram
dos encontros do projeto e tracam um diagnoéstico
participativo. A proposta é valorizar a identidade,
recursos ambientais e humanos e as habilidades
coletivas de cada territérios.

Empreendimentos pessoais sao desenvolvidos
e, na interacao dos participantes, sao promovidas
parcerias e trocas de saberes, solucoes e
experiéncias. Uma amostra do trabalho desenvolvido
ganha corpo nos Festivais de Arte, Cultura e
Sustentabilidade e nas Feiras de Empreendedores.

beneficiados

21

= ESTIMULO AOS EMPREENDEDORES
DE SETORES CRIATIVOS

microempreendimentos fortalecidos

5

= DESENVOLVIMENTO DAS
CAPACIDADES DE ORGANIZACAO E
GESTAO DE NEGOCIOS

Festivais de Arte, Cultura e

Sustentabilidade

4

Feiras de Empreendedores

COMMUNITY CULTURE

STIMULATING CREATIVITY STRENGTHENS
ENTREPRENEURSHIP AND CULTURAL
IDENTITIES

Investing in culture brings good economic
and social results. The creative industries
are well-known vectors of development and
generators of employment and income. At the
same time, encouraging and stimulating cultural
expressions strengthens social memory and,
consequently, community ties.

Cultura em Comunidade (Culture in
Community) is an Inec project that last
year benefited more than 2,400 people in
the municipalities of Fortaleza, Caucaia,
Maranguape, Maracanad, Meruoca, Itapitna,
Jaguaretama, Milagres, Guaraciaba do Norte,
Itapajé, Canoa Quebrada, Acarati, Ilcapui and
Solondpole.

= FORTALECIMENTO DA MEMORIA
SOCIAL E DOS LACOS COMUNITARIOS

= VALORIZACAO DA IDENTIDADE, DOS

RECURSOS AMBIENTAIS E HUMANOS

E VOCACOES DOS TERRITORIOS

In each territory, the project found talented
people with plans or businesses in progress.
By strengthening their micro-enterprises and
protagonism, the expansion of the cultural
economy, in its various fronts and languages,
and the formation of human and social capital
were enhanced.

The actions promoted rely on the active
participation of the beneficiaries at each stage.
Community participation and creative listening
are the pillars of the methodology employed.

Cultural and community agents took
part in the project’s meetings and drew up a
participatory diagnosis. The proposal is to value

the identity, environmental and human resources,

and collective skills of each territory.

Personal ventures are developed and, in the
interaction between participants, partnerships
and exchanges of knowledge, solutions, and
experiences are promoted. A sample of the work

carried out takes shape at the Art, Culture, and
Sustainability Festivals and the Entrepreneurs’
Fairs.

3,440 beneficiaries

21 micro-enterprises strengthened

5 Art, Culture, and Sustainability Festivals
4 Entrepreneurs’ Fairs

= Fncouraging entrepreneurs in creative sectors
= Development of organizational and business
management skills

strengthening social memory and community ties

= Valuing the identity, environmental and human
resources, and vocations of the territories

RELATORIO INEC 2022
INEC REPORT 2022

45



a cultura amplia os

Fortalecer

ESPACOS DE LEITURA

horizontes
da juventude

46

A leitura é uma atividade que proporciona multiplos
ganhos. Ao incentiva-la entre as criangas, temos
reflexos positivos na educagao, na formacao de uma
consciéncia cidada e na capacidade imaginativa.

O Projeto Espaco de Leitura, do Inec, contribui para
aformacao de jovens leitores em suas 14 unidades.

O trabalho é desenvolvido em 10 municipios do

Ceara. Em 2022, 485 criancgas e adolescentes foram
beneficiados. Bons resultados da imersao nas letras
sdo vistos também fora do espaco do projeto, no
melhor desempenho escolar e na interacao dos jovens
com o mundo.

Acdes de revitalizacao das sedes dos Espacos
de Leitura também foram destaque no ano de 2022,
quando o projeto contou com investimento da ordem
de RS 186 mil.
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A estratégia metodol6gica passa pelo incentivo
a leitura, a partir de espaco ludico, com um
programa de atividades que convida as criancas
ao desenvolvimento da aprendizagem. A escrita,
atividade irma da leitura, tem espaco especial no
dia a dia do projeto. Outras linguagens artisticas e
expressivas, como a musica e as artes visuais, sao
trabalhadas em oficinas com os participantes.

Formar leitores reduz o analfabetismo

funcional nas comunidades beneficiadas.

O pensamento critico e a consciéncia cidada
florescem nesse meio, com garantia de acesso a
informacao, assim como a promogao de atividades
de pesquisa, fruto do engenho dos jovens leitores,
cada vez mais cientes da importancia da busca pelo
conhecimento das realidades e culturas locais

485

crianc¢as e adolescentes beneficiados

64/

acdes e atividades realizadas

14

unidades em atividade no Cearda

10

municipios com Espacos de Leitura

READING SPACES
STRENGTHENING CULTURE BROADENS YOUNG
PEOPLE’S HORIZONS

around BRL 186,000.

The methodological strategy involves
encouraging reading from a playful space, with

espaco de
leitura

inec

= ESPACOS LUDICOS, COM
ATIVIDADES DE ESTIMULO A
LEITURA, ARTES E CIDADANIA

= REALIZACAO DE 28 ENCONTROS
DE FORTALECIMENTO DE VINCULOS
FAMILIARES

= CONTRIBUICAO PARA A MELHORIA
DO DESEMPENHO ESCOLAR

= REVITALIZACAO DAS SEDES DO
ESPACO DE LEITURA

485 children and teenagers benefited
647 actions and activities carried out
14 active units in Ceard

Reading is an activity that brings multiple
benefits. Encouraging children to read has a
positive impact on education, the formation of a
civic conscience, and imaginative capacity.

Inec’s Espaco de Leitura (Reading Space)
Project contributes to training young readers
in its 14 units. The work is carried out in 10
municipalities in Ceard. In 2022, 485 children
and teenagers benefited. The good results of this
immersion in literature can also be seen outside
the project, in the improved performance at
school and in the young people’s interaction with
the world.

Actions to revitalize the headquarters of
the Reading Spaces were also highlighted in
2022 when the project received an investment of

a program of activities that invites children to
develop their learning skills. Writing, a sister
activity to reading, has a special place in

the project’s daily routine. Other artistic and
expressive languages, such as music and
visual arts, are worked on in workshops with the
participants.

Training readers to reduce functional
illiteracy in the beneficiary communities. Critical
thinking and citizen awareness flourish in
this environment, with guaranteed access to
information, as well as the promotion of research
activities, the fruit of the ingenuity of young
readers, who are increasingly aware of the
importance of seeking out knowledge of local
realities and cultures.

10 municipalities with Reading Spaces

= Play areas, with activities to encourage
reading, arts, and citizenship

= 28 meetings were held to strengthen family ties
= Contribution to improving school performance

= Revitalization of the reading space
headquarters



Investir no potencial

PROSSEGUIR

das pessoas e
educar para abrir
novos caminhos

Um dos programas mais longevos do Inec, o
Prossequir & um cursinho pré-vestibular gratuito. Ha
20 anos, ele aposta nos sonhos de jovens e adultos de
comunidades urbanas e rurais, que desejam ingressar
no ensino superior e no mercado de trabalho. A
contrapartida dos beneficiados é a participacao em
atividades sociais em suas préprias comunidades.

O objetivo é auxiliar os alunos a se prepararem e
ampliar suas chances de aprovagao em vestibulares
ou na prova do Exame Nacional do Ensino Médio. Em
sala, os alunos revisam contelidos, tiram davidas e
encontram assisténcia para superar dificuldades em
disciplinas que tém menos afinidade.

Formada por professores da propria
regi@o, equipe do Prossequir trabalha
atenta a realidade local. O cursinho vai além
da preparacao para os exames de ingresso nas

Y

Fretinhe

universidades. A metodologia inclui a construcao
de projeto de vida, aulas de campo e orientagao
profissional.

Os beneficiarios do Prosseguir sdo alunos de
escolas publicas. O foco sao estudantes com idade
a partir de 15 anos, que estejam cursando o0 2° ou 3°
ano do Ensino Médio. Com turmas de 20 alunos, o
projeto tem salas de aula em Fortaleza, Maracanad,
Meruoca, Itapilina, Jaguaretama, Milagres e
Solonépole.

No ano passado, 222 estudantes se prepararam
no Prosseguir e o projeto ofertou um total de 1.597
horas/aulas. A taxa de aprovacao foi de 43%. Vitorias
que vao reverberar na vida e na comunidade desses
novos universitarios.

Investir em educacao contribui para a formacao
intelectual, profissional e humana.

222

i

prosseguir

estudantes atendidos

1.59/

horas/aulas realizadas

40

aprovacgdes em vestibulares

23

acoes comunitarias realizadas

PROSSEGUIR
INVESTING IN PEOPLE’S POTENTIAL AND
EDUCATING THEM TO OPEN UP NEW PATHS

One of Inec’s longest-running programs,
Prossegquir is a free pre-university course.

For 20 years, it has supported the dreams of
young people and adults from urban and rural
communities who want to enter higher education
and the job market. In return, the beneficiaries
participate in social activities in their own
communities.

The aim is to help students prepare and
increase their chances of passing entrance
exams or the National High School Exam. In
the classroom, students revise content, clear
up doubts and find assistance to overcome
difficulties in subjects they have less affinity with.

Made up of teachers from the region itself, the
Prosseguir team is attentive to the local reality.

= CONTRIBUI PARA FORMACAO
INTELECTUAL E HUMANA DOS

ALUNOS DO PROJETO

= OFERECE UM ESPACO
APROPRIADO PARA OS ESTUDOS

E ACOMPANHAMENTO DE
PROFESSORES

= APRIMORA CONHECIMENTOS

E AMPLIA OPORTUNIDADE DE

INGRESSO EM UMA UNIVERSIDADE

The course goes beyond preparing for university
entrance exams. The methodology includes the
construction of a life project, field classes, and
professional guidance.

The beneficiaries of Prosseguir are students
from public schools. The focus is on students
aged 15 and over, who are in the 2nd or 3rd
year of secondary school. With classes of 20

students, the project has classrooms in Fortaleza,

Maracanad, Meruoca, Itapitina, Jaguaretama,
Milagres, and Solondpole.

Last year, 222 students prepared for
Prosseguir and the project offered a total of
1,597 hours of classes. The pass rate was 43%.
Victories that will reverberate in the lives and
communities of these new university students.

Investing in education contributes
to intellectual, professional, and human
development.

222 students assisted

1,597 hours/classes taken

40 university entrance exam passes
23 community actions carried out

= Contributes to the intellectual and human
formation of the project’s students

= Offers an appropriate space for studying and
teacher support

= Improves knowledge and broadens the
opportunity to enter a university

RELATORIO INEC 2022
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LABINEC

Plataformade
projecao para
talentos criativos
einovadores
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Jovens tém uma vocacao natural para a inovacao.
Contudo, essa nem sempre é levada adiante. Ter
oportunidades e encontrar condi¢des ideais fazem a
diferenga no desenvolvimento de talentos. O LABInec
€ um projeto que articula inclusao digital e social,

a servico da formacao de criangas, adolescentes e
jovens de 10 a 21 anos no campo da ciéncia e das
novas tecnologias.

Com um investimento de RS 407 mil, o LABInec
beneficou 154 alunos de escolas plblicas em
2022. O programa esta presente em trés municipios
cearenses: Itapitina, Maracanad e Fortaleza (nos
bairros Bom Jardim e Vila Uniao).

O trabalho com os jovens é norteado
pela filosofia da cultura maker. Acredita-
se que todos tém capacidade de criar objetos
e dispositivos, com auxilio de softwares e/ou

RELATORIO INEC 2022
INEC REPORT 2022

pecas fisicas. Para isso, é essencial um modelo
de aprendizagem que nao é apenas técnico, mas
também informal, social e cooperativo.

Cinco cursos sao ofertados nos laboratérios:
robobtica, automacao, eletrénica, eletroeletronica,
jogos digitais e desenvolvimento de aplicativos. No
ano passado, o LABInec formou 24 turmas nos quatro
territérios onde atua.

Os caminhos que se abrem a partir da experiéncia
no laboratério vao além do que podem dizer os
ndmeros. Passam pelo estimulo a autonomia e o
investimento em criatividade. Se materializam nas
conquistas de quem avanga, participando de projetos
de mentoria ou mesmo ingressando no mercado
de trabalho. O LABInec é, também, uma plataforma
de projecao, para jovens que almejam uma vida
dedicada ainovacao.

154

alunos beneficiados

955

acdes realizadas

24

tecnologia

= DESENVOLVENDO
HABILIDADES: 16 JOVENS
FORAM BENEFICIADOS COM
O PROGRAMA DE MENTORIA,
EM PARCERIA COM ARCO

INSTITUTO

turmas formadas em

quatro localidades

34

projetos finais

LABINEC
PROJECTION PLATFORM FOR CREATIVE AND
INNOVATIVE TALENT

Young people have a natural fiair for
innovation. However, they don't always follow
through. Having opportunities and finding ideal
conditions make the difference in developing
talent. LABInec is a project that combines digital
and social inclusion to train children, teenagers,
and young people aged 10 to 21 in science
and new technologies. With an investment of
BRL 407000, LABInec benefited 154 students
from public schools in 2022. The program is

present in three municipalities in Ceard: Itapitna,

Maracanad, and Fortaleza (in the Bom Jardim
and Vila Uniéo districts).

The work with young people is guided by
the philosophy of maker culture. It is believed
that everyone can create objects and devices

= OPORTUNIDADE:

11 PARTICIPANTES DO LABINEC
FORAM INSERIDOS MERCADO DE
TRABALHO E/OU INGRESSARAM
NA AREA DE TECNOLOGIA

DIGITAL

with the help of software and/or physical parts.
To achieve this, a learning model that is not
only technical but also informal, social, and
cooperative is essential.

Five courses are offered in the labs: robotics,

automation, electronics, electronics, digital

games, and application development. Last year,

LABInec trained 24 classes in the four territories
where it operates.

The paths that open up from the laboratory
experience go beyond what the numbers can
tell you. They include encouraging autonomy
and investing in creativity. They materialize
in the achievements of those who move on,
participating in mentoring projects or even
entering the job market. LABInec is also a

projection platform for young people who want a

life dedicated to innovation.

g

154 students benefited

955 actions carried out

24 classes trained in four locations
34 final projects

= Developing skills: 16 young people benefited
from the mentoring program, in partnership with
Arco Instituto

= Opportunity: 11 labinec participants enter the
job market and/or work in digital technology







MODELO DE GESTAO

Governancae
transparéncia
estaonabasedo
trabalho do Inec
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Estrutura eficiente e valorizacao da governanca
sao indispensaveis a exceléncia. O Inec é
norteado pelos valores da ética, equidade,
transparéncia e responsabilidade (social, fiscal e
corporativa), mantendo alto nivel de desempenho
erespeitando as legislacdes e as melhores

praticas de mercado.

Organizacionalmente, o Inec é composto por:
Assembleia Geral, Conselhos de Administracao e
Fiscal, Diretoria Executiva e Geréncias Técnicas.
Todas instancias sao regidas pelo Estatuto Social,
Regimento Interno e Cédigo de Conduta Etica.

A Assembleia Geral delibera sobre projetos e
estratégias da organizacao e elege os membros
dos conselhos. O Conselho Fiscal avalia relatérios
financeiros e contabeis, emitindo parecer anual

MANAGEMENT MODEL
GOVERNANCE AND TRANSPARENCY ARE AT
THE CORE OF INEC’S WORK

An efficient structure and an appreciation
of governance are indispensable to excellence.
Inec is guided by the values of ethics, fairness,
transparency, and responsibility (social, fiscal,
and corporate), maintaining a high level of
performance and respecting legislation and best
market practices.

Organizationally, Inec is made up of the
General Assembly, Board of Directors and
Fiscal Board, Executive Board, and Technical

RELATORIO INEC 2022
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divulgado aos stakeholders. Ja o Conselho de
Administracdo direciona as acdes estratégicas para
garantir a sustentabilidade e perenidade do Inec.

A Diretoria Executiva gere pessoas e recursos
financeiros, cumprimento das metas e politicas
estabelecidas nas parcerias.

Para assequrar a transparéncia e

Management. All of these bodies are governed
by the Bylaws, Internal Regulations, and Code of
Ethical Conduct.

The General Assembly deliberates on the
organization’s projects and strategies and elects
board members. The Fiscal Board evaluates
financial and accounting reports, issuing an
annual opinion that is disclosed to stakeholders.
The Board of Directors directs strategic actions to
ensure Inec’s sustainability and longevity.

The Executive Board manages people
and financial resources, and compliance
with the goals and policies established in the
partnerships.

controle social, sGo realizadas auditorias
anuais, tanto internas quanto independentes.
Uma auditoria externa, certificada pela

Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), atesta

a conformidade das informacdes apresentadas.
Todas as acdes, demonstracdes e pareceres sao
amplamente divulgados, em linguagem clara e
objetiva, no site institucional, em relatérios e no
Diario Oficial da Uniao.

To ensure transparency and social control,
annual audits are carried out, both internal and
independent. An external audit, certified by the
Brazilian Securities and Exchange Commission
(SEC), attests to the conformity of the information
presented. All actions, statements, and opinions
are widely publicized, in clear and objective
language, on the institutional website, in reports,
and the Federal Official Gazette.

Conselho Fiscal
Internal Audit

Comitéde Etica
Internal Audit

Auditoria Independente
Independent Audit

Auditoria Interna

\”’jlnul Audit




CONSELHOS E DIRETORIA

BOARD OF DIRECTORS

Conselhode
Administracao

BOARD OF DIRECTORS

~ ZILANA MELO RIBEIRO
PRESIDENTE
p— ( Board Chairman

Z2GNY

CYBELE BANDEIRA CORREIA
CONSELHEIRA TITULAR
(\ Board Member

/
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EDGAR ARILO SALDANHA ADSTONI LOPES BEZERRA
FONTENELE CONSELHEIRO TITULAR
VICE-PRESIDENTE Board Member

Vice-Chairman

MELINA DE CARVALHO JOSE CARLOS AZIZ ARY

BARBOSA CONSELHEIRO TITULAR
CONSELHEIRA TITULAR Board Member

Board Member

CARLOS ENRIQUE
GAMA E SILVA
CONSELHEIRO SUPLENTE
Substitute Member

Conselho Fiscal

FISCAL BOARD
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CHAGAS CAMELO
CONSELHEIRO CONSELHEIRO TITULAR
PRESIDENTE Fiscal Board Member

Fiscal Board Chairman

Diretoria Executiva

EXECUTIVE BOARD

NATANAEL JOSE ZELiZIO DE
CARVALHO RABELO ™~  ALENCAR LIBORIO
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
TITULAR SUPLENTE
Fiscal Board Member g  Substitute Member
‘ J7
\

STELIO GAMA LYRA leNIOR ANA MARIA REGO XAVIER ROQUE DE MORAES

DIRETOR-PRESIDENTE DIRETORA ADMINISTRATIVA MARTINS

CEO E SOCIOAMBIENTAL DIRETOR FINANCEIRO
Administrative and E DE CONTROLE
SocialEnvironmental Financial and

Director

Control Director




58

Compromisso é um dos valores que norteiam a
atuacao do Inec - consigo mesmo, com o outro e
com toda a sociedade. Para colocar em pratica a

missao de fomentar o desenvolvimento sustentavel,

a empresa entende que é preciso exceléncia em
suas acoes.

Os Inec é feito de gente e sua gestao valoriza
seus colaboradores; entende que o crescimento do
instituto tem que se acompanhado por aqueles que
fazem a roda girar. Por isso, foram investidos RS 2
milh6es em treinamentos para o desenvolvimento
de pessoas em 2022.

Com o avango da vacinagao e o recrudescimento
da ameaca sanitaria, foi possivel retomar
com os treinamentos presenciais. Mais de 2,4
mil colaboradores foram capacitados nessa
modalidade. As formacodes se valem de diversas
metodologias de aprendizagem, como Design
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Thinking, Gamificagao e Storytelling.

O modelo de educagao a distancia (EAD),
fortalecido nos anos mais severos sob pandemia,
continuaram em nossa carta de treinamentos.

Na Plataforma EAD Inec, 51 cursos online foram
disponibilizados para colaboradores e parceiros.

tanto de recursos
financeiros, como humanos. Atento aos talentos
de seu time, o instituto esta atento ao potencial
de seus colaboradores. Em 2022, o Programa de
Desenvolvimento de Lideres do Inec capacitou mais
de 100 pessoas, lideres e futuros lideres do instituto.

Valorizacao de pessoal € um compromisso

ético do Inec e um reconhecimento as qualidades
e ao entusiasmo de uma equipe que sempre faz a
diferenca onde atua.

RELATORIO INEC 2022



Ser transparente
é@ um exercicio de

TRANSPARENCIA

compromisso com
nossos objetivos
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Nas organizacdes, a credibilidade é indissociavel
datransparéncia. O Inec conquistou o respeito dos
parceiros e da sociedade, ao apresentar resultados

empresas especializadas. Todas as informacdes
que possam ser de interesse publico estdo abertas
a consulta dos interessados. Também estao

expressivos em suas acdes e por zelar pelo bom uso
de seus recursos.

Ser uma organizacao transparente é uma exigéncia
do compromisso ético que o Inec tem entre seus
valores basilares. Passa pela divulgacao das
demonstracdes financeiras de forma acessivel, no
site da empresa; pela constante relatoria dos nimeros
de suas ac¢odes, permitindo a quantificacao de seu
impacto; e inclui a publicizacao de seus projetos, de
par a par do Nordeste e no norte de Minas Gerais e

disponiveis os detalhes sobre acdes, programas e
projetos, de microfinangas, promoc¢ao da educagao
e da cultura e socioambientais, nos canais oficiais do
Inec e no Diario Oficial da Uniao.

Transparéncia é traducgdo de
responsabilidade, com o publico atendido;
o investimento de apoiadores, desde o cidadao que
doa mensalmente as grandes empresas parceiras até
cada um dos colaboradores que se dedica a causa
do instituto. Permite que se veja as marcas do impeto

Espirito Santo.

Nossos dados financeiros passam periodicamente
por auditorias independentes, realizadas por

TRANSPARENCY
BEING TRANSPARENT IS AN EXERCISE IN
COMMITMENT TO OUR GOALS

In organizations, credibility goes hand in
hand with transparency. Inec has earned the
respect of its partners and society by showing
significant results in its actions and by ensuring
that its resources are well used.

Being a transparent organization is a
requirement of the ethical commitment that
Inec has among its basic values. This includes
the disclosure of financial statements in an
accessible way on the company’s website; the
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de inovacao da empresa, em busca constate do

constant reporting of the numbers of its actions,

allowing its impact to be quantified; and the
publicizing of its projects, both in the Northeast
and in the north of Minas Gerais and Espirito
Santo.

Our financial data is periodically
independently audited by specialized
companies. All information that may be of
public interest is open for consultation. Details
on microfinance, education and culture
promotion, and socioenvironmental actions,
programs, and projects are also available
on Inec’s official channels and in the Federal
Official Gazette.

aperfeicoamento de seus processos e do melhor uso
de seus recursos de toda natureza.

Transparency translates into responsibility,
with the public served; the investment of
supporters, from the citizen who donates
monthly to the large partner companies to each
employee who dedicates themselves to the
institute’s cause. It allows us to see the marks of
the company’s drive for innovation, constantly
seeking to improve its processes and make
better use of its resources of all kinds.

ORIGIN OF THE RESOURCES

Recurso Sem Restricao
Unrestricted Results and
financial Revenue

| 0,1%
™\, R$ 0,97 milhées
BRL 0.67 million

RS 681,43 milhoes

BRL 681.43 million

Doacédo de Cesta Basica (Campanha Brasil sem fome)
Donations of Basic Food Baskets (Campaign Brozil Wikout Hunger)

Trabalho Voluntario
Voluntary Work

Doacgao de Associados
Donations of partner

Prestacao de Servigos de Consultoria
Providing Consulling Services

Doagoes de Pessoa Fisica e Juridica
Individual and Legal donations

Recurso com Restricao
(Termo de Parceria e Contratos)
Restricted Results (Partnership Agreements and Caontracts

DETALHAMENTO DO RECURSO SEM RESTRICAO

DETAILS OF UNRESTRICTED RESOURCES

(47‘%; RS 407 mil :BRL 407 thousand

29% RS 245 mil BRL 245 thousand
( 129 RS 102 mil BRI 102 thousand

99, RS 79 mil BRL 9 thousand

@%; RS 24 mil ERL 24 thousand

APLICACAO DOS RECURSOS

APPLICATION OF FUNDS

RS 683,05
milhoes

BRL 683.05 million

Custos com programas sem restricoes
Unrestricted Fragrams Costs

Despesas Gerais e Administrativas ( 29,6% R$ 7: 65 mil BRL 755 thousand

Unrestricted Programs Costs

\ s peiif;gﬂ'ggf;:ﬂgi @6% RS 42 mil BRL 42 thousand

o R$ 2,59 milhoes
BRL 2.59 million

RS 680,46 milhoes
BRI 680.46 million

DEFICIT
Deéficit

D Despesas sem Restrigoes
Expenditure Without Restrictions

Despesas com Restricoes
(Termos de Parcerias

D e Contratos)
Expenditure with Restrictions
(Partnership Terms and Coniracts

D - RS 408 mil
BRL -408 thousand

DETALHAMENTO DA DESPESA SEM RESTRICAO

DESCRIPTION OF WITHOUT EXPENDITURE RESTRAINT

.
(68,8% R$ 1.778 mil BRL 1,778 thousand
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PROJETOS EM 2022

desenvolvimento

ﬁ comunitario
inec

124 veneficiados

30 encontros de organizacao comunitaria

120 Participantes no Forumlnec cidadania

20 Acoes execudas do planejado no PDLS
16 Espacos de participacao social acompanhados

calendario

do bem

inec
50480 pessoas atendidas
7.500 kg de alimentos distribuidos/Acao cidadania
94.564 kg de alimentos distribuidos/outros
parceiros
10504 cestas basicas entregues
5927 vales gas por 5 meses

# prosseguir

inec
222 estudantes atendidos
1.597 horas aulas realizadas

40 aprovacoes em vestibulares
23 acdes comunitarias realizadas
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jovens_
comunicadores
inec

40 jovens atendidos

263 horas aulas realizadas em nogées basicas de

técnicas, midias e linguagens comunicacionais
3a edicao da revista A Vaia com registro das
producdes dos beneficiarios

culturaem
comunidade
inec
3.440 vbeneficiados
21 microempreendimentos fortalecidos
05 Festivais de Arte, Cultura e Sustentabilidade
04 Feira de Empreendedores realizadas

espaco de
leitura

inec

14 Espacos de Leitura em atividade no Ceara
485 criangas e adolescentes beneficiados
647 acoes e atividades realizadas

10 municipios com Espacos de Leitura

labinec
tecnologia

154 alunos/as de escola publica beneficiados

955 Acoes realizadas

24 turmas formadas em quatro localidades

05 cursos sao ofertados nos laboratérios

16jovens beneficiados com o Programa de Mentoria
em parceria com Arco Instituto

11 jovens inseridos mercado de trabalho e/ou
ingresso na area de tecnologia digital

Despesa com projetos sem restricao efetivadas em 2022
Expenses on unrestricted projects in 2022

Programas Despesa (RS)
Programs Expenses (BRL)
Inec Territério 772.13,95
Desenvolvimento Comunitario 208.278,99
Calendario do Bem 418.318,40"
Projeto Vale Gas 87.891,04
Doacdes pontuais 57.645,52
Inec Cultura 360.616,28
Cultura em Comunidade 174.075,93
Espaco de Leitura 186.540,35
Inec Juventude 279.647,53
Prosseguir 216.663,34
Jovens Comunicadores 62.984,19
Inec Tecnologia 407.368,85
Labinec 407.368,85
Total R$ 1.819.767,00

* RS 4176 mil de doagao de cestas basicas
*BRL 417.6 thousand in donations of food baskets







TRANSFERENCIAS

Razao Social: Instituto Nordeste Cidadania
CNPJ: 01437408/0001-98

Banco do Nordeste: Ag 300 | CC: 1064-8
Banco do Brasil: Ag 4293-5 | CC: 15172-6
Mais informacées: Tel.: (85) 3209.9200
E-mail: captacao@inec.org.br

Fortaleca a sua marca - Associar sua marca
as acdes in loco de desenvolvimento sustentavel é
6tima oportunidade de marketing direcionado com
impacto social.

Troco soliddrio - O segmento varejista pode
incentivar os clientes a arredondar os centavos de
troco das compras e destina-los a doagao. Forma
simples, com 6timo retorno social.

Cidadaos e instituicoes
podem ser agentes
da mudanca. Apoie
nossos programas!

Incentivo fiscal - E possivel destinar parte do
S—— '/_ seu ICMS devido ou do IRPJ para projetos do Inec
certificados para receber esses recursos. Conheca os
projetos apoiados em nosso site.

HOW TO DONATE Donation campaigns - On the Inec website, brand with on-site sustainable development
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Manter programas e projetos nos 11 estados & um
desafio para o Inec. O trabalho néo seria possivel sem
0 apoio de cidadaos e instituicoes que acreditam em
nossa missao e valores. O instituto recebe doacdes
de pessoas fisicas e juridicas, por diversos meios.
Quem doa contribui diretamente para a promog¢ao
da cidadania e do desenvolvimento sustentavel para
milhares de pessoas no Brasil. Saiba mais e se torne
um colaborador.

CIDADAO

Sua Nota Tem Valor - Forma simples e sem
custo de ajudar. Basta fazer o cadastre no programa
Sua Nota Tem Valor e selecionar o Inec como
destinatario.

Campanhas de doac@o - No site do Inec,
vocé pode fazer uma doagao permanente ou pontual
para as campanhas online. Visite nosso site e confira!

Seja um contribuinte - Exclusivo para
servidores do Banco do Nordeste, por meio de
desconto mensal no contracheque, assim como
para aposentados, via Capef. Os formularios estao
disponiveis no site do Inec.

Incentivo Fiscal - Quem utiliza o modelo
completo da declaracao do IRPF pode destinar parte
do imposto devido para fundos da Infancia e da
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Adolescéncia, onde o Inec tem projetos aprovados.
Confira no site como aderir.

EMPRESAS

Marketing de causa - A empresa pode
reverter parte dos valores da venda de produto ou
servico para nos projetos do Inec.

CITIZENS AND INSTITUTIONS CAN BE AGENTS
OF CHANGE. SUPPORT OUR PROGRAMS!
Maintaining programs and projects in all 11
states is a challenge for Inec. The work would
not be possible without the support of citizens
and institutions who believe in our mission
and values. The institute receives donations
from individuals and companies by various
means. Those who donate contribute directly
to promoting citizenship and sustainable
development for thousands of people in Brazil.
Find out more and become a collaborator.

CITIZEN

Sua Nota Tem Valor (Your Receipt Has Value) -
A simple and cost-free way to help. All you have
to do is register with the Your Note Has Value
program and select Inec as the recipient.

you can make a permanent or one-off donation
to the online campaigns. Visit our website and
check it out!

Become a contributor - Exclusive for Banco
do Nordeste employees, through a monthly
deduction from their paycheck, as well as for
retirees, via Capef. The forms are available on the
Inec website.

Tax Incentive - Those who use the complete
IRPF (Individual Income Tax) tax return model
can allocate part of the tax due to Children’s and
Adolescents’ Funds, where Inec has approved
projects. Check out how to join on the website.

COMPANIES

Cause marketing - The company can donate
part of the proceeds from the sale of its product
or service to Inec’s projects.

Strengthen your brand - Associating your

actions is a great opportunity for targeted
marketing with a social impact.

Solidarity change - The retail sector can
encourage customers to round up the pennies in
change from their purchases and donate them.
It’s a simple way, with an excellent social return.

Tax incentive - You can allocate part of your
ICMS (Tax on the Circulation of Goods and
Services) or IRPJ (Corporate Income Tax) to Inec
projects certified to receive these funds. Find out
more about the projects we support on our website.

TRANSFERS

Corporate name: Instituto Nordeste Cidadania
CNPJ: 01437408/0001-98

Banco do Nordeste: Ag 300 | CC: 1064-8
Banco do Brasil: Ag 4293-5 | CC: 15172-6
More information: Tel: (85) 3209.9200

E-mail: captacao@inec.org.br




AGRADECIMENTOS

Inec,
uma construcao
coletiva
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Ha trés décadas o Inec segue uma receita vitoriosa:
somar para transformar o mundo. Espirito coletivo é
a chave para fortalecer a cidadania e potencializar o
desenvolvimento sustentavel. Parceiros, doadores,
patrocinadores sao fundamentais para a realizacao
deste sonho. Um muito obrigado a todos!
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ACKNOWLEDGMENTS
INEC, A COLLECTIVE CONSTRUCTION

For three decades, Inec has followed a successful recipe: coming
together to transform the world. Collective spirit is the key to strengthening
citizenship and enhancing sustainable development. Partners, donors, and
sponsors are essential for realizing this dream.

Thank you all very much!
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Patrocinadores

SPONSORS
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ArcelorMittal Camed

Corretora de Seguros
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Corporative Solutions
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Acom - Associacao Comunitaria de Milagres

Ceacri - Centro de Apoio a Crianca de Itapiuna

Associacao dos Moradores Alagamar e Adjacéncias - Jaguaretama
Associagdo Comunitaria em Sado Gongalo / Meruoca

Amorbase - Associacao dos Moradores do Bairro da Serrinha

Cepevive - Centro de Pesquisa e Vivéncia Ecolégica

Escola Irma Dulce - Educagao Infantil e Ensino Fundamental Maracanau

Associacao Portal Vida

Programa de Apoio Familiar (Itapitina)
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